UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
Rectoria
Oficina de Planificacion Universitaria

Plan Anual Operativo
2013

Setiembre, 2012







Indice
Pagina
Siglas [
Introduccion iii
Flujograma del Proceso Plan-Presupuesto iv
I. Parte
Marco Estratégico Institucional
N VT T o O 3
2300 Y 1T To PO UPURS 3
C.ValOrES.......ceeeeeeeeeee e OSSOSO 3
D. Ejes Estratégicos, Factores Claves de Exito y Objetivos Estratégicos............... 3
I1I. Parte
Atencion a leyes especificas
A. Ley de Igualdad de Oportunidades para Personas con Discapacidad; articulo 4,
LEY 7600.........ceieeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ene e 7
B. Ley Nacional de Emergencia, NO. 7914.......c..cccveeeeeeeeeeeeeeeeeeeerees s 10
C. Ley de Patrimonio Histdrico-Arquitectdnico de Costa Rica, No. 7555........... 13
D. Ley de Control Interno NO. 8292........cccuiiiii i 14
III. Parte
Vinculacion de los Objetivos del Plan Anual Operativo 2013 con los
Objetivos del Plan Nacional de la Educacidon Universitaria Estatal (PLANES)
2011-2005 ..o et e et e e etae e e eae e e e e aaeeans 19
IV. Parte
Poblacion meta e impacto de los proyectos a ejecutar
)W o) o] =i To] T 1 1 1=) - 27
A.1.  Programa de DOCENCIA........ccceeiuieiiiie e 27
A.2.  Programa de INVeStigacCion.............cccoeeeiieiieiieciecee et 29
A.3.  Programa de AcCiOn SOCial.........ccccouevuieiiiiieiiiciectice e 30

B. Impacto de los proyectos a ejecutar..........cccovcveeeeiiiiee e 31



Pagina
V. Parte

Programacion de las Actividades Sustantivas

NOTAS ACIArAtOMI@S. .. .eveeiieeie e e e e 37
Programa de DOCENCIA. .......cueiiieiiiiiiee ettt e e e e et ee e e e e e e e snareneeeaaes 39
Programa de INVESHIGACION.........c.cocveieee ettt ae e ereeeraeeeaeeees 45
Programa de& ACCION SOCIAL..........ceceiiiiiieece e e et e et et e e eteeeraeseteeeteeeteesreesaeeaees 51
Programa de Vida Estudiantil...............ccooiiiii e 58
Programa de AdmiNiStracCion..........cc.eeceeeeeeceee e ettt e et ete e erae e eenee s 65
Programa de Dir€CCION SUPEIIOL.........cc.ecuiiiieiie ettt ettt 70
Programa de Desarrollo Regional.............oouiiiiie i 77
Programa de INVEISIONES..........co ittt e e et eaa e 89
VI. Parte

Informacion de los Proyectos de Inversion

Proyectos A€ iNVEISION...........oieieeee ettt et erte e s e e e snaeenee e 93

VII. Parte

Definicion de Indicadores

| NgTe[[or=Te (o] gt s [l = i =] a [0l = RT T T TP 97
INAICAAOrES A GESLION. ... . et e e e e ettt e e e e e e e e aeeaaes 99
Indicadores de RESUILAAOS. .........ooo oottt e s 101



SIGLAS

CASED Centro de Asesoria y Servicios a Estudiantes con Discapacidad
CClo Centro Coordinador Institucional de Operaciones
CEA Centro de Evaluacion Académica

CIEQ Comision Institucional de Equipamiento

CIMAD Comision Institucional en Materia de Discapacidad
CISO Comision Institucional de Salud Ocupacional
CNRE Consejo Nacional de Rehabilitacion

CONARE Consejo Nacional de Rectores

CSUCA Consejo Superior Universitario de Centroamérica
E.E.T.C. Estudiantes Equivalentes de Tiempo Completo
FEES Fondo Especial de la Educacién Superior

IES Instituciones de Educacién Superior

ITCR Instituto Tecnolégico de Costa Rica

LESCO Lenguaje de Senas Costarricense

OEPI Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones
OPLAU Oficina de Planificacion Universitaria

ORH Oficina de Recursos Humanos

OSG Oficina de Servicios Generales

PAA Prueba de Aptitud Académica

PDI Plan de Desarrollo Institucional

PIAM Programa Integral del Adulto Mayor

PLANES Plan Nacional de la Educacion Superior Universitaria Estatal

PREVENTEC Programa de Informacién Cientifica y Tecnoldgica al Servicio de la
Prevencién y Mitigacioén de los Desastres
ProGai Programa Institucional de Investigacién en Desastres Naturales

PROGRESO Programa de Recursos para la Sordera

PROIN Proyecto de inclusion para la persona con discapacidad intelectual

PROINNOVA Unidad de Gestion y Transferencia del Conocimiento para la
Innovacién

SGSI Sistema de Gestion de Seguridad e Informacién.

SIBDI Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacién

SIEDIN Sistema de Difusion Cientifica de la Investigacion

SICLAP Sistema de Clasificacion y Valoracion de Puestos

TCU Trabajo Comunal Universitario



ii

TIC
UCR
UNA
UNED

Tecnologias de Informacién y Comunicacion
Universidad de Costa Rica
Universidad Nacional

Universidad Estatal a Distancia



INTRODUCCION

De conformidad con los lineamientos establecidos en las Normas Técnicas sobre Presupuesto
Publico N-1-2012-DC-DFOE, incluidas en la resolucion R-DC-24-2012 de la Contraloria General
de la Republica y publicadas en el Alcance Digital No. 39 de La Gaceta del 29 de marzo de
2012, la Universidad de Costa Rica presenta el documento denominado Plan Anual Operativo

para el afio 2013.

Este plan responde a lo establecido en la legislacién sobre control fiscal y administracion legal y
honesta de bienes sociales, razon por la cual fue generado de forma participativa por las
autoridades de las diferentes unidades de la Institucién, tomando como base la vinculacion de la
planificacidon operativa, la presupuestacion y la informacion suministrada por ellos, con el fin de
dar prioridad y asignar los recursos de forma eficiente, asi como promover de manera gradual la
evaluacion de resultados y la rendicion de cuentas (Ver flujograma del Proceso de Plan

Presupuesto, en la pagina iv).
En relacion a la presentacion y contenido del Plan Anual Operativo, no han ocurrido variaciones
importantes con respecto al marco juridico, ni con las politicas institucionales, dado que éstas

ultimas, fueron emitidas para el periodo 2010-2014.

Finalmente, los cambios de la estructura programatica se encuentran detallados en el

documento Informacion General de Presupuesto 2013.

il
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I Parte

Marco Estratégico Institucional






La Universidad de Costa Rica cuenta con un Plan de Desarrollo Institucional (PDI), el cual tiene
vigencia hasta el presente afio, 2012. Actualmente, la institucion se encuentra preparando todo lo
necesario para la elaboracion del siguiente Plan, que cubrira el periodo 2013-2017, y que, al igual
que el anterior, contara con la participacion de representantes de todos los sectores y areas de la

MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Universidad.

Dentro del marco estratégico institucional, se mantienen los siguientes enunciados,

correspondientes a la vision, mision y valores:

A.

D.

Estos elementos se encuentran en la etapa de construccion, dado la formulacién del nuevo Plan

Visiéon
“Aspiramos a ser una Universidad de excelencia, sostenible, transformadora, inter y
multicultural, actualizada, que mediante el dialogo libre y reflexivo y la evaluacion

continua, fortalezca su compromiso con el mejoramiento de la calidad de vida y sea
referente en la conciencia nacional’.

Mision

“La Universidad de Costa Rica es una institucion de educacién superior estatal,
auténoma constitucionalmente y democratica, que promueve la formacion critica,
humanistica y cultural, constituida por una comunidad de estudiantes, profesores y
profesoras, funcionarias y funcionarios administrativos/as, la cual contribuye con las
transformaciones que la sociedad necesita para el logro del bien comun, mediante el
desarrollo de actividades de docencia, investigacion y accion social, apoyada en una
politica institucional dirigida a la consecucion de la justicia social, la equidad, el
desarrollo integral, la libertad plena y la total independencia de nuestro pueblo.”

Valores

“Excelencia, austeridad, honestidad intelectual, respeto a las personas y aceptacion
de las diferencias; solidaridad y compromiso; sentido de la responsabilidad personal,
sentido de la justicia y de la equidad; cooperacion, libertad, satisfaccion de vida,
creatividad, humildad, amor, paz, sencillez, tolerancia, calidad, pertinencia,
autenticidad, transparencia, participacion democratica.

Ejes Estratégicos, Factores Claves de Exito y Objetivos Estratégicos

estratégico Institucional 2013-2017.
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Atencion a leyes especificas






ATENCION A LEYES ESPECIFICAS

A. LEY DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD,
ARTICULO 4, LEY 7600.

Con el propdsito de garantizar a las personas con discapacidad su desarrollo, la Universidad de Costa
Rica mantiene para el Plan Presupuesto del afio 2013, los principios de igualdad de oportunidades y
accesibilidad a los programas y servicios que presta la Institucion, al agregar politicas prioritarias que
coadyuven en la atencion de estas personas.

En este sentido, conforme lo establece la Ley 7600 de Igualdad de Oportunidades para las personas
con Discapacidad (1996) y la Directriz Presidencial N° 27 (vigente desde el 30 de enero del 2007), la
institucion cuenta con un marco de politicas relativas a la atencion de las personas con discapacidad,
como se muestra mas adelante.

Adicionalmente, la Universidad de Costa Rica cuenta con una Comision Institucional en Materia de
Discapacidad (CIMAD), cuya coordinacion y articulacién de los esfuerzos institucionales en esta
materia, ha sido encargada a la Vicerrectoria de Accion Social. Esta Comision vela por la inclusion de
las personas en condicion de discapacidad en los reglamentos, politicas, planes, programas, proyectos
y servicios institucionales. Se encuentra integrada por representantes de las siguientes dependencias
universitarias:

* Rectoria: Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU), Oficina Juridica y Oficina Ejecutora del
Programa de Inversiones (OEPI).

* Vicerrectoria de Accidon Social: Oficina de Divulgacion e Informacién (ODI) y Proyecto de
inclusion para personas con discapacidad intelectual (PROIN)

* Vicerrectoria de Administracion: Oficina de Servicios Generales (OSG) y Oficina de Recursos
Humanos (ORH).

* Vicerrectoria de Docencia: Centro de Evaluacién Académica (CEA.)

* Vicerrectoria de Investigacion: Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacién (SIBDI)

* Vicerrectoria de Vida Estudiantil: Centro de Asesoria y Servicios a Estudiantes con Discapacidad
(CASED).

* Escuela de Orientacién y Educacién Especial

* Escuela de Trabajo Social

e Sedes y Recintos: Sede del Atlantico y Recinto Golfito

* Federacion de Estudiantes de la Universidad de Costa Rica (FEUCR): Representantes
estudiantiles en condicion de discapacidad motora, personas sordas y discapacidad visual-

* Posgrado en Estudios Interdisciplinarios sobre Discapacidad

* Programa de Recursos para la Sordera (PROGRESO)

Ademas, la Universidad de Costa Rica, cuenta con representantes ante el Consejo Nacional de
Rehabilitacién y Educacion Especial (CNREE), nombrados por la Rectoria.

La CIMAD ha definido su razén de ser como “una instancia orientada a asesorar a la comunidad
universitaria en materia de discapacidad; con el propdsito de coordinar acciones que propicien un
entorno accesible y una universidad inclusiva bajo un enfoque social de derechos humanos”. Y trabaja
para alcanzar su visidon de “ser un ente consultor posicionado en la comunidad universitaria en
materia de discapacidad, que funja como referente para la toma de decisiones en el desarrollo de una
universidad inclusiva.

Esta Comisién establecio los siguientes objetivos:
* Asesorar a la comunidad universitaria en materia de discapacidad.



* Coordinar acciones que propicien un entorno accesible y una Universidad inclusiva bajo un
enfoque social y de derechos humanos.

* Velar por la incorporacion de esta tematica en sus reglamentos, politicas, programas, proyectos
y servicios.

Ademas, definié cuatro ejes fundamentales para orientar su trabajo: Informacion y Comunicacion, Vida
Universitaria, Infraestructura y transporte y Académico, asi como 13 factores claves de éxito: Respaldo
institucional, Ayudas técnicas actualizadas, Informaciéon accesible, Formacion, Concienciacion vy
capacitacion, Senalética, Universidad como empleador, Cobertura de Servicios en toda la Universidad,
Participacion de las personas con discapacidad en los procesos de toma de decisiones en la materia
relacionada, Accesibilidad fisica, Presupuesto, Oportunidades de participacion en actividades no
académicas, y Promocion del desarrollo de proyectos nuevos.

Dentro de cada uno de estos ejes, la Comision ha realizado diferentes acciones entre las que se
destacan: las alianzas estratégicas con la Comision Institucional de Salud Ocupacional (CISO), el
Programa de Gestién de Desastres y con el Programa de Informacion Cientifica y Tecnolégica al
Servicio de la Prevencion y Mitigacién de los Desastres (PREVENTEC), para el desarrollo de
capacitaciones para los funcionarios encargados de apoyar a las personas en condicion de
discapacidad en situaciones de emergencia. Asimismo, se han asignado 20 becas para la
capacitacion en LESCO a funcionarios administrativos para la atencién de personas sordas y se han
realizado talleres de informacion sobre la CIMAD y de concientizacion dirigidos al personal de las
Sedes Regionales, de las Secciones de Seguridad y Transito, Transportes, Correo y Maquinaria y
Equipo, de la Oficina de Servicios Generales. A través del Departamento de Docencia Universitaria
(DEDUN) se han impartido los cursos “Docencia inclusiva: Desafios y acciones en la educacién
universitaria” y “Los derechos humanos en la docencia universitaria”, dirigidos a personal docente de la
institucion.

Al igual que toda politica institucional, las relativas a este tema han sido puestas en conocimiento de
toda la comunidad y sujetas a la posibilidad de que, en su proceso de formulacién, hayan podido ser
enriquecidas con el aporte de los interesados.

De acuerdo con el articulo 4 de la Ley 7600, la Universidad para el afio 2012 realizara proyectos en
unidades que orientan su quehacer de acuerdo con las siguientes politicas y sus directrices:

Politica:

Eje: Cobertura y Equidad

3.1. Accesibilidad
3.1.1. Promovera un modelo de admisién que optimice la equidad en el acceso a la Institucion,
tanto en grado como en posgrado.

Directrices operativas:

Investigacion

3.1.1.6. El SIBDI apoyara por medio de su Programa de Bibliotecas Accesibles a las diferentes
instancias institucionales en lo que se refiere a la impresion de pruebas de admision y otras para
estudiantes con discapacidad.




Politica:

Eje 5. Bienestar en la Vida Universitaria

5.1. Convivencia Universitaria
5.1.2. Promovera estrategias de accién afirmativa, para enfrentar condiciones de desigualdad y
de exclusion social, tanto del estudiantado como del personal docente y administrativo.

Directrices operativas:

Investigacion

5.1.2.1. El SIBDI realizara actividades para la capacitacién y retroalimentacion de su personal con la
comunidad con discapacidad, para el logro de un servicio de excelencia.

Accioén Social

5.1.2.1. Continuar y fortalecer las iniciativas de la Vicerrectoria de Accion Social tendientes a
mejorar las condiciones de estudio y trabajo de funcionarios y estudiantes, entre ellas el Programa
de Educacion Abierta, el Programa Institucional para las Personas con Discapacidad y el Programa
Integral para la Persona Adulta Mayor.

Politica:

Eje 5. Bienestar en la Vida Universitaria

5.1. Convivencia Universitaria
5.1.7. Desarrollara estrategias para garantizar oportunidades y accesibilidad de todos sus
servicios a los grupos con necesidades especiales en todas las instancias universitarias.

Directrices operativas:

Vida Estudiantil

5.1.7.2 Continuaréa con el desarrollo de acciones para la aplicacion de la legislacion internacional y
la nacional (Ley 7600 y 8661) sobre derechos humanos y accesibilidad, mediante las gestiones que
realiza la Oficina de Orientacion y las Unidades de Vida Estudiantil en las Sedes Regionales.

Administracion

5.1.7.1. Continuara con el programa de eliminacién de barreras arquitectdnicas y tecnolédgicas que
afecten la accesibilidad de los usuarios a los servicios de la Institucion, en cumplimiento de la Ley
7600.

5.1.7.3. Se propiciara oportunidades laborales a personas con algun tipo de discapacidad, para lo
que facilitara un proceso de sensibilizacion en la comunidad universitaria.

Las unidades que orientan su quehacer de acuerdo con estas politicas, se indican a continuacion:

* Centro de Investigaciones en Enfermedades Tropicales
* Centro de Investigaciones en Estudios de La Mujer

* Centro Infantil Laboratorio

* Decanato de Educacion

* Escuela de Administracion Educativa

* Escuela de Artes Musicales

* Escuela de Ciencias de la Comunicacion Colectiva




Las metas que permiten el cumplimiento de la Ley 7600 son las siguientes:

Algunos de los proyectos que atienden esta ley se desglosan a continuacion:

B.

En atencién a la Ley Nacional de Emergencia, la Universidad de Costa Rica para el afio 2013 realizara
proyectos en unidades que contribuyan a prevenir y mitigar desastres, de acuerdo con la siguiente

Escuela de Formacion Docente

Escuela de Geografia

Escuela de Ingenieria Industrial

Escuela de Orientacion y Educacion Especial
Escuela de Psicologia

Escuela de Quimica

Escuela de Tecnologias en Salud
Escuela de Trabajo Social

Facultad de Derecho

Facultad de Microbiologia

Instituto Clodomiro Picado

Instituto de Investigaciones en Educacion
Instituto de Investigaciones Psicoldgicas
Oficina de Recursos Humanos

Sede Regional de Guanacaste

Sede Regional de Limén

Sede Regional de Occidente

Sede Regional del Atlantico

Sede Regional del Pacifico

Teatro Universitario

Vicerrectoria de Accion Social

Programa de Vida Estudiantil las metas numeros: 1.1.2, 1.2.5, 1.2.6.
Programa de Administracion la meta 1.2.1.

Apoyo a las personas con discapacidad intelectual. Escuela de Formacion Docente.
Promocién de la calidad de vida de la persona con discapacidad, enfermedad
crénica y su familia a nivel institucional y comunitario. Escuela de Enfermeria.

Arte y Discapacidad. Escuela de Artes Musicales.
Tendiendo puentes: oportunidades y estrategias de accesibilidad para la eliminacion
de barreras hacia la discapacidad en el ambito intra y extra universitario. Escuela de
Orientacion y Educacion Especial.

LEY NACIONAL DE EMERGENCIA, No. 7914

politica y sus directrices:
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Politica:

Eje: Universidad y Sociedad

1.3. Internacionalizacion.
1.3.2. Apoyara la firma de tratados que repercutan favorablemente en la conservacién vy
rescate del medio ambiente, la reduccion del riesgo en materia de desastres, la mitigacion de
la pobreza, la seguridad alimentaria, la vulnerabilidad y las exclusiones sociales, la defensa de
las identidades culturales, la equidad y la integracidn social, el acceso a los servicios basicos y
la eliminacion de las limitantes al desarrollo humano sostenible.

Directrices operativas:

Docencia

1.3.2.1. Apoyar las iniciativas académicas orientadas a incluir la dimensién, en los disefios
curriculares las categorias: la defensa del ambiente, reduccion de riesgo, mitigacién de la pobreza,
exclusion social, violencia de género, discriminacién por discapacidad, la seguridad alimentaria y
cualquier otra situacion discriminatoria que atente contra la dignidad humana.

Investigacioén

1.3.2.1. Promover la realizacion de proyectos de investigacion en el area de conservacion y rescate
del medio ambiente, los cuales redundaran en la firma de contratos y convenios de cooperacion a
nivel nacional e internacional que apoyen la ejecucion de éstos (Programa Institucional Peninsula
de Osa-Golfo Dulce, Comision de Biodiversidad, Comisiéon de Colecciones y de Biotecnologia).

1.3.2.2. Apoyar actividades relacionadas con la tematica de Desastres y establecer alianzas con
instituciones que trabajan en esta tematica tanto a lo interno como lo externo.

1.3.2.3. Fortalecer el trabajo conjunto del Programa Institucional para la Prevencion y Mitigacién de
Desastres con la Comision Institucional de Emergencias.

1.3.2.4. Desarrollar actividades de investigacion dentro del Programa Regional de Investigacion en
Desastres, en colaboracién con el CSUCA.

1.3.2.7. Promover actividades y proyectos de investigacion en éstas areas a nivel de posgrado
cuyos resultados favorezcan los sectores mas vulnerables del pais.

Accioén Social

1.3.2.1. Propiciar el agil tramite y la gestion de programas y proyectos de accion social relacionados
con la equidad y la integracién social, la conservacion y el rescate del medio ambiente, la reduccion
del riesgo en materia de desastres, entre otros.

Vida Estudiantil

1.3.2.1. Continuara promoviendo que los funcionarios y funcionarias de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil, asi como la poblacion estudiantil, por medio del Programa de Voluntariado, participen en
actividades internacionales que repercutan favorablemente en la conservacioén y rescate del medio
ambiente, la reduccion del riesgo en materia de desastres, la mitigacién de la pobreza, la seguridad
alimentaria, la vulnerabilidad y las exclusiones sociales, la defensa de las identidades culturales, la
equidad y la integracion social, el acceso a los servicios basicos y la eliminacion de las limitantes al
desarrollo humano sostenible.

Administracion

Rectoria
1.3.2.1. Apoyar la firma de tratados que favorezcan el desarrollo sostenible.
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Administracién
1.3.2.1. Integrara una red de difusién en materia de gestion del riesgo y atencion de desastres.

1.3.2.2. Formulara un plan operativo de gestion del riesgo y atencion de desastres, bajo la
coordinacion del Centro Coordinador Institucional de Operaciones (CCIO),

Las unidades que orientan su quehacer de acuerdo con estas politicas, se indican a continuacion:

* Centro de Investigaciones en Ciencias Geoldgicas

* Centro de Investigaciones en Hematologia y Trastornos Afines
* Centro de Investigaciones en Ciencias Atdémicas, Nucleares y Moleculares
* Centro de Investigaciones en Ciencias del Mar y Limnologia

* Centro de Investigaciones en Contaminacion Ambiental

* Centro de Investigaciones en Economia Agricola y Desarrollo
Agroempresarial

* Centro de Investigaciones en Estructuras Microscopicas

* Escuela Centroamericana de Geologia

* Escuela de Administracion Publica

* Escuela De Bibliotecologia y Ciencias de la Informacién

* Escuela De Formacion Docente

* Escuela De Geografia

* Escuela de Ingenieria Industrial

* Escuela De Psicologia

* Escuela De Trabajo Social

* Estacion Experimental Alfredo Volio M

* Facultad de Derecho

* Facultad de Microbiologia

* Instituto de Investigaciones en Educacion

* Instituto de Investigaciones en Salud

* Jardin Botanico Lankester

* Laboratorio de Ensayos Bioldgicos

* Sede Regional De Guanacaste

* Sede Regional De Occidente

Algunos de los proyectos que atienden esta ley se desglosan a continuacion:

* Prevengamos los riesgos ante los desastres. Escuela de Trabajo Social.

* Educacién para la prevencion y mitigaciéon de los desastres. Sede Regional de
Occidente.

* Biorecuperacion de la cuenca media del Rio del Liberia. Sede de Guanacaste

Ademas de los proyectos que las unidades académicas generan relacionados con esta tematica, la
Universidad de Costa Rica cuenta con dos programas institucionales que abordan y colaboran con la
sociedad en esta materia:

* El Programa Institucional de Investigacion en Desastres Naturales que se encarga de estudiar
los desastres de manera interdisciplinaria, se elaboran diagndsticos que permiten determinar
las areas de mayor vulnerabilidad a nivel institucional y en el pais. Adicionalmente brinda
alternativas de solucién a los problemas detectados.

* El Programa Institucional de Gestion Ambiental Integral (ProGAl), el cual pretende contribuir a
revertir los procesos de degradacion ambiental de la Universidad y del pais por medio de la
promocion del uso sostenible, la gestion apropiada de los recursos naturales, asi como el
manejo adecuado de los desechos generados e impactos ambientales.
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La meta que permite el cumplimiento de esta Ley, se ubica en el Programa de Direccién Superior
1.2.13

C. LEY DE PATRIMONIO HISTORICO-ARQUITECTONICO DE COSTA RICA, No. 7555

Con el objetivo de conservar, proteger y preservar el patrimonio histérico-arquitecténico de Costa Rica,
la Asamblea Legislativa decretd la Ley de “Patrimonio Histérico-Arquitecténico de Costa Rica”, No.

7555, Publicada en La Gaceta No. 199, del 20 de octubre de 1995.

La politica que respalda esta ley es la siguiente:

Politica:

Eje: Universidad y Sociedad

1.1. Vinculacién con el Entorno
1.1.8. Fortalecera la investigacion, el registro, la catalogacion, la conservacion, la restauracion y
la exhibicion del patrimonio universitario y nacional, tangible e intangible, con una perspectiva de
accesibilidad y uso por parte de la comunidad universitaria y nacional

Directrices operativas:

Investigacion

1.1.8.2. Gestionar ante instancias internacionales la consecucién de fondos para la infraestructura del
Museo de la Universidad.

Accién Social
1.1.8.1. Apoyar y promover programas Yy proyectos tendientes al fortalecimiento del patrimonio
universitario y nacional, asi como para su amplia divulgacion.

En concordancia con lo establecido en esa Ley, las politicas institucionales y, conocedores de que la
proteccién del patrimonio es de gran importancia, por ser uno de los elementos que conforman la
identidad cultural del pais, la Universidad de Costa Rica se compromete a realizar las gestiones
pertinentes para conservar, dentro de sus caracteristicas actuales, las siguientes edificaciones:

NUMERO NUMERO PROGRAMA QUE META

DECRETO GACETA IR AR LO ATIENDE

17769-C 199 del La fuente con que se inaugurd la Accién Social 1.1.6
19-10-1987 primera cafieria en San José,

ubicada en la U.C.R., San Pedro
de Montes de Oca.

23243-C 97 del Casona Centro Universitario del Desarrollo Regional 3.3.1
20-05-1994 Atlantico, Universidad de Costa
Rica, Turrialba, Cartago.
13441-C 52 del Antiguo Palacio Municipal de San Desarrollo Regional 3.31
16-03-1982 Ramoén, Alajuela.
26655-C 30 del Antiguo Club Centro y la Gerencia Administracién 1.2.1
12-102-98 Administrativa de la Compania
Bananera de Costa Rica, Golfito,
Puntarenas
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D. LEY GENERAL DE CONTROL INTERNO, No. 8292

Para atender la Ley de Control Interno No. 8292, la Universidad de Costa Rica ha desarrollado el
sistema de autoevaluacién del control interno y el de valoracion de riesgo, coordinando los procesos
y facilitando los instrumentos pertinentes con el fin de generar informacion atil para la toma de
decisiones.

Las politicas y directrices operativas que respaldan estas acciones se detallan a continuacién:

Politica:

Eje: Gestion Universitaria

4.1. Administracion y Planificacién
4.1.5. Fortalecera una cultura de transparencia y rendicién de cuentas de todas las actividades y|
del uso de los recursos.

Directriz Operativa
Administracion

4.1.5.1. Fortalecera en las diferentes dependencias universitarias la funcién de control interno y
cumplir con la normativa contenida en la Ley 8292 de Control Interno y la Ley 8422 Contra la
Corrupcion y Enriquecimiento llicito en la Funcién Publica.

Politica:

Eje: Gestion Universitaria

4.1. Administracion y Planificacién
4.1.6. Hara un uso racional de sus recursos financieros en todo su quehacer y fortalecera los
mecanismos de control, con el fin de contribuir con la sostenibilidad econdmica de la Institucion.

Directriz Operativa
Rectoria:

4.1.6.1. Apoyar la implementacion de modelos de evaluaciéon (rendicién de cuentas y mejoramiento)
para la toma de decisiones.

4.1.6.2. Impulsar actividades y proyectos tendientes a la busqueda de la excelencia y el
aprovechamiento racional y eficiente de los recursos institucionales.

Administracion:

4.1.6.3 Promovera el aprovechamiento racional y eficiente de los recursos materiales, financieros,
tecnoldgicos y humanos, mediante el estimulo a las diversas dependencias universitarias para que
organicen la planificacion y programacion oportuna de sus actividades, el control interno y la rendicion
de cuentas.

Durante el afo 2011, fueron convocadas 59 unidades en el proceso de Autoevaluacién del Sistema
de Control Interno y 32 en el proceso de Valoracion del Riesgo Institucional. Para dar cumplimiento
a esta Ley, las unidades identificaron medidas y controles para atender los criterios minimos de
control interno y minimizar el riesgo en el desarrollo de su gestion. A continuacion se presentan
algunas de estas medidas y las dependencias encargadas de su atencion:
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Medidas

Unidades atendidas

Atendidas por::

Sistemas de Escuela de Artes Dramaticas, Analizadas por la
informacién Observatorio del Desarrollo, Comision de
Equipamiento para Laboratorio de Ensayos Equipamiento
laboratorios Biologicos, Radio Universidad, (CIEQ)
especializados y OSG: Unidad de Coordinacion y
oficinas. Seccion de Maquinaria vy

Equipo, Archivo Universitario,

Oficina de Asuntos

Internacionales, Sede Regional

de Limon.
Nuevas plazas Escuela de Artes Dramaticas, Vicerrectorias de
docentes y Observatorio del Desarrollo, Docencia,
administrativas, Laboratorio de Ensayos Administracion.

para mejorar la
gestion y el
desempefio de
las unidades

Biologicos, Finca Experimental
Sta. Ana, Oficina de Asuntos
Internacionales, OSG: Unidad
de Coordinacion y Maquinaria y
Equipo, Proinnova, Oficina de
Divulgacion, Seccion de
Seguridad y Transito, Oficina
Ejecutora del plan de
Inversiones, Recinto de Golfito,
Sede Regional de Limén.

Carencias de
infraestructura y

Sistema de Bibliotecas,
Documentacion e Informacion,

Oficina Ejecutora
del Plan de

mantenimiento de Sistema de Estudios de Inversiones

las instalaciones Posgrado, Radio Universidad, (OEPI) y la
OSG Seccion de Transportes, , Oficina de
Recinto de Golfito, Sede Servicios
Regional de Limén. Generales

Necesidades de Escuela de Arquitectura, Oficina de

capacitacion para Observatorio del Desarrollo, Recursos

personal Docente Laboratorio de Ensayos Humanos, Centro

y Administrativo: Biolégicos, OSG Unidad de de Evaluacién

curso de
formacién
docente, nuevas
tecnologias,
relaciones
interpersonales,
motivacion,
liderazgo, Control
Interno, entre
otros temas.

Coordinacion y Seccion de
Construccion y Mantenimiento.

Académica,
Oficina de
Planificacion
Universitaria.
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Vinculacién del Plan Anual Operativo 2013 con el Plan Nacional de la Educacion
Superior Universitaria Estatal 2011-2015

El Sistema de Educacion Superior Universitaria Estatal se encuentra conformado por las cuatro
universidades publicas: Universidad de Costa Rica (UCR), Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (ITCR)
Universidad Nacional (UNA) y Universidad Estatal a Distancia (UNED); coordinado por el Consejo
Nacional de Rectores (CONARE).

En cumplimiento con lo que establece el articulo 85 de la Constitucion Politica, este drgano, elabor6 el
Plan Nacional de la Educacion Superior Estatal (PLANES) para el periodo 2011-2015, el cual busca
fortalecer las diferentes acciones interuniversitarias por medio de cinco ejes fundamentales: Pertinencia
e Impacto; Acceso y Equidad, Aprendizaje, Ciencia y Tecnologia y Gestion, con el fin de dar
continuidad al compromiso de contribuir con el desarrollo integral del pais.

Los objetivos de cada uno de estos ejes son atendidos por las diferentes Instituciones de Educacion
Superior Universitaria Estatal (IESUE) mediante objetivos y metas contemplados en sus diferentes
planes operativos. Para el caso de la Universidad de Costa Rica, se presenta a continuacién una
matriz que resume esta vinculacion, la cual hace referencia a los objetivos incluidos en la V Parte de
este documento y que responden al compromiso de la Universidad con la sociedad costarricense.
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Vinculacién del Plan Anual Operativo 2013

con el Plan Nacional de la Educacion Superior Unive

rsitaria Estatal

2011-2015
PLANES 2011-2015 PLAN ANUAL OPERTIVO 2013
Eje Tema Objetivo Programa Obijetivo
Pertinencia | Vinculacién con el | 1.1.1 Fortalecer la vinculacién de la | Docencia 2.1,2.2,2.3,2.4,25.
e Impacto entorno educacion  superior universitaria | Investigacion 2.1,2.2,23,2.4.

estatal con los sectores sociales y
productivos en los ambitos nacional

Accién Social

1.1,21,22, 23, 2.4,
2.5.

e  internacional,  para  el| Vida Estudiantil 2.4.

mejoramiento de la calidad de vida. | Administracion 2.3.
Direccion Superior 2.3
Desarrollo Regional 3.1,3.3,6.4.

Articulacion con el | 1.2.1 Potenciar la articulacion de | Accién Social 1.1.

sistema educativo en | la educacion superior universitaria

conjunto estatal con los diversos | Investigacion: 11,1.2,13,1.4.
componentes del sistema educativo Desarrollo Regional 5122 23
nacional, para garantizar mejores e
oportunidades de formacion para
las nuevas generaciones.

Compromiso con el| 1.3.1 Vincular y gestionar el | Accion Social: 1.1.

Ambiente guehacer universitario con acciones —

. . Investigacion: 1.1,1.2,1.3.
orientadas al desarrollo sostenible -
. o L Desarrollo Regional 2.1,2.2,2.3,3.1
(social, biolégico, fisico).

Desarrollo Regional 1.4.1 Potenciar la regionalizacién | Desarrollo Regional: 1.1, 1.2, 2.1, 2.2, 2.3,
universitaria e interuniversitaria 3.1,4.1,4.2,4.3.
para ampliar el acceso y la
participacion, y contribuir asi con el
desarrollo integral de las regiones.

Internacionalizacién 1.5.1 Fortalecer las acciones del | Vida Estudiantil: 1.2.
sistema interuniversitario estatal en
materia de internacionalizacion,
entendiendo que ésta es un factor | Direccién Superior 1.2.

fundamental
académica,
investigacion y el
sociedad

para la calidad
la promocion de la
aporte a la




TC

PLANES 2011-2015

PLAN ANUAL OPERTIVO 2013

Eje Tema Objetivo Programa Objetivo
Acceso vy | Accesibilidad 2.1.1 Incrementar la cobertura y el | Vida Estudiantil 1.1.
Equidad acceso a las universidades

estatales, en una forma equitativa y | Desarrollo Regional 4.1.
planificada que permita promover la
cohesion y la movilidad sociales.
Permanencia y | 2.2.1 Promover la participacion | Vida Estudiantil 1.2,1.3, 1.4.
Graduacion exitosa y la culminacién de los
estudios con una vision integral del | Desarrollo Regional: 4.2,4.3.
ser humano.
Insercién de graduados | 2.3.1 Fomentar programas, | Vida Estudiantil 1.3.
en el mercado laboral proyectos y actividades que
posibiliten la incorporacion exitosa
de las y los graduados en el
mercado laboral.
Aprendizaje | Desarrollo Académico 3.1.1 Impulsar el desarrollo de | Docencia: 1.1,1.2,1.3.
programas y proyectos académicos
con una perspectiva innovadora, | Desarrollo Regional 1.1,1.2.
integrando los componentes de
docencia, investigacion, extension y
accion social.
Desarrollo Académico 3.1.2 Garantizar la excelencia y la | Docencia 1.1,1.2,1.3.
innovacion en la  formacién
profesional, de acuerdo con las "pasarrolio Regional 11 1.2,
necesidades de la sociedad. ’
Educacion Continua 3.2.1 Desarrollar y consolidar | Accion Social 1.1.
programas y  proyectos  de pegarrollo Regional 3.1.
educacién para toda la vida.
Articulacion de la | 3.3.1 Impulsar el desarrollo de la | Docencia 1.1,1.2
investigacion al proceso | investigacion en tematicas
de formacion pertinentes y en forma articulada | Desarrollo Regional 1.1,1.2.

con la actividad docente, para
fortalecer el proceso formativo de la
poblacion estudiantil.
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PLANES 2011-2015

PLAN ANUAL OPERTIVO 2013

Eje Tema Objetivo Programa Objetivo
Evaluacion 3.4.1 Consolidar sistemas de | Docencia 1.3.
evaluacion que propicien la
excelencia del quehacer
académico.

Ciencia y | Investigacién 4.1.1 Consolidar la investigacion | Investigacién 11,1.2,1.3,1.4.

Tecnologia orientada hacia la innovacion, para
que contribuya con las | Desarrollo Regional 2.1,2.2,2.3
transformaciones que requiere la
sociedad.

Difusién y transferencia | 4.2.1 Contribuir con el desarrollo | Accién Social 1.2.
del conocimiento nacional, mediante la difusion,
intercambio y transferencia del i
conocimiento cientifico y | Desarrollo Regional 3.2,
tecnolégico generado por las
comunidades universitarias.
Gestion de tecnologias | 4.3.1 Fortalecer el desarrollo, | Administracién 1.1.
de informacién y | adaptaciéon y uso de tecnologias
comunicacion de informacion y comunicacion en | Direccion superior 1.1
el quehacer universitario.

Gestion Financiamiento 5.2.1 Mejorar las condiciones | Docencia 2.1,2.2,23,24,25.
financieras de la  educacion | Investigacion 2.1,2.2,2.3,24.
superior universitaria estatal para | Accion Social 2.1,2.2,2.3,2.4.
contribuir  con el desarrollo | Vida Estudiantil 2.1,2.2,2.3.
nacional. Administracion 2.1,2.2.

Direccién Superior 2.1, 2.2.
Desarrollo Regional 6.1, 6.2, 6.3.
Administracion 5.3.1 Desarrollar modelos de | Administracion 1.1,1.2,1.3.
gestién integradores e innovadores
que proporcionen  servicios Mas | Direccion Superior 1.1, 1.2.
pertinentes y efectivos,
conducentes a una simplificacion Desarrollo Regional 51

de procesos institucionales e
interinstitucionales.
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PLANES 2011-2015

PLAN ANUAL OPERTIVO 2013

Eje

Tema

Objetivo

Programa

Objetivo

Gestion

Administracion

5.3.2. Garantizar a las y los
integrantes y visitantes de la
comunidad universitaria,
condiciones adecuadas de acceso
a la infraestructura y los servicios
de apoyo.

Administracion

1.2.

Inversiones

1.1.

Talento Humano

5.4.1 Fortalecer los procesos de
contratacion, formacion,
capacitacion y desarrollo del talento
humano para consolidar una
cultura organizacional con un
enfogue de mejoramiento continuo.

Administracion

1.1.

Planificacion

5.5.1 Consolidar la planificacién y la
gestion de la calidad como
procesos de mejoramiento continuo
que contribuyan al desarrollo
institucional en concordancia con
los objetivos del quehacer
universitario.

Direccién Superior

1.2.

Rendiciéon de Cuentas

5.6.1. Consolidar la evaluacién y la
rendicibn de cuentas como
practicas institucionales
permanentes para promover la
eficiencia, la eficacia y la
transparencia en las actividades
universitarias.

Docencia

1.3.
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POBLACION META E IMPACTO DE LOS PROYECTOS A EJECUTAR

A. POBLACION META

La Universidad de Costa Rica, por medio de sus programas académicos de Docencia, Investigacién y
Accién Social y con el apoyo de los programas de Vida Estudiantil y Administracion, atiende un grupo
considerable de personas fisicas y juridicas (estudiantes, empresas publicas y privadas y a la sociedad
como un todo), con el fin de satisfacer las diferentes necesidades de estos grupos y obtener las
transformaciones que la sociedad requiere para el logro del bien comun.

A.1. Programa de Docencia

Por medio de este programa, la Institucion propicia un constante mejoramiento académico en las
siguientes areas del conocimiento: Artes y Letras, Ciencias Basicas, Ciencias Sociales, Ingenieria,
Ciencias Agroalimentarias y Salud, las cuales se encuentran agrupadas en facultades y en las que se
coordina las labores académicas

En estas areas, la Universidad de Costa Rica ofrece una diversidad de carreras a los estudiantes que se
encuentran en el ultimo ano del ciclo diversificado y a los egresados de éste, que desean continuar su
desarrollo educativo y cultural, cursando estudios superiores universitarios. Esta oferta incluye diferentes
grados académicos tal y como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 1

Cantidad de carreras ofrecidas en pregrado, grado y posgrado por area. 2011

Pregrado y grado Posgrado

Area . . . . - Maestria Maestria

Diplomado Bachillerato Licenciatura | Especialidades académica  Profesional Doctorado
Artes y Letras 0 15 13 0 10 4 1
Ciencias Basicas 0 7 6 1 14 5 0
Ciencias Sociales 14 32 21 3 23 39 5
Salud 1 6 9 65 12 13 0
Ingenieria y 0 5
Arquitectura 10 2 7 13 0
Ciencias 0 3
Agroalimentarias 4 0 2 3 1
Sedes Regionales 7 65 29
Maestrias ) )
interdisciplinarias - 0 6 5 2
Total 22 133 92 71 74 82 9

Fuente: Centro de Evaluacion Académica, Sistema de Estudios de Posgrados. Oficina de Planificacién
Universitaria. Panorama Cuantitativo 2011.
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Con el apoyo de las oficinas de los Programas de Vida Estudiantil y Administracién, la Universidad de
Costa Rica promueve el ingreso de los estudiantes de ultimo afio de secundaria y egresados, a la
Institucion, mediante la realizacion de varias actividades, tales como visitas a colegios y ferias
vocacionales. Ambas actividades son coordinadas entre las sedes de la Institucion.

Cada afio se realizan 6 giras y se visitan colegios en todo el pais donde se atienden diferentes aspectos,
tales como brindar informacién sobre el modelo de admision, oportunidades de estudios y servicios
estudiantiles que se ofrecen, distribucién de papeleria, recoleccion de promedios del cuarto ano de
colegio y entrega de resultados de admision. Para el proceso de admision 2012-2013 se visitan 922
colegios y al igual que en los ultimos afios, el tramite de inscripcion a la prueba de aptitud académica
(PAA) se realiza en conjunto con la Universidad Nacional (UNA) y el Instituto Tecnologico de Costa Rica
(ITCR), por lo que se unen esfuerzos para la elaboracién del folleto informativo, la formula de inscripcién,
asi como en la organizacion de giras programadas para la distribucion y recoleccion del material, asi
como orientacién a los estudiantes.

En cuanto a la etapa de aplicacion de la Prueba de Aptitud Académica (PAA) se realizara,
nuevamente, en forma conjunta con la Universidad Nacional. Lo anterior forma parte de las acciones
estratégicas, para el cumplimento del objetivo de incrementar la cobertura y el acceso a las
universidades estatales con equidad y en forma planificada que permita promover la cohesion y la
movilidad social, planteado en el Plan Nacional de la Educacion Superior Universitaria Estatal
(PLANES) 2011-2015, asi como asi como responder al cumplimiento de la Ley 8220 de Simplificacién
de Tramites.

En cuanto a las Ferias Vocacionales, se realizan en diferentes sedes de la Universidad de Costa Rica,
cuyo proposito es apoyar y orientar a los estudiantes de secundaria en la eleccion de su carrera. En ellas
se presentan exposiciones, demostraciones, entrega de material informativo y se brinda atencién a las
consultas de los asistentes con estudiantes avanzados, profesores y profesoras de las diferentes
disciplinas.

Al igual que las Ferias Vocacionales, la aplicacion de la Prueba de Aptitud Académica se realiza en el
segundo semestre de cada afio. Este es un requisito para que el estudiante ingrese a la institucién y por
tanto a la carrera solicitada. De acuerdo a datos tomados del proceso de admision, para el afio 2012 se
inscribieron en total 38.170 estudiantes; de los cuales, 31.973 hicieron la prueba, de éstos 17.417
quedaron como estudiantes elegibles, 7.495 fueron admitidos.

Cabe destacar que de los estudiantes admitidos para el afio 2012 (7.495), 4.672 provienen de colegios
publicos, 1.830 de privados, 716 de subvencionados, 236 de educacién abierta y 41 del exterior.

La Universidad de Costa Rica cuenta con aproximadamente 38.115 estudiantes de pregrado, grado y
posgrado, distribuidos en las diferentes Sedes, a saber:
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Cuadro No. 2

Cantidad de estudiantes matriculados en pregrado, grado y posgrado
por Sede. 1-2012

. Frecuencia

Sede o Recinto Absoluta Porcentaje
Ciudad Universitaria Rodrigo Facio 30.281 79,4
Sede Regional de Occidente 2.564 6,7
Sede Regional del Atlantico 1.594 4,2
Sede Regional de Guanacaste 1.419 3,7
Sede Regional del Pacifico 831 2,2
Sede Regional de Limén 786 2,1
Recinto de Golfito 170 0,4
Sede Interuniversitaria en Alajuela 470 1,2
Total 38.115 100,0

Fuente: Oficina de Registro e Informacion. Sistema de Aplicaciones Estudiantiles
11/07/2012 , 10:41 a.m.

A.2. Programa de Investigacion

La Universidad de Costa Rica participa activamente en la produccion de bienes y servicios cientificos y
tecnoldgicos. Es a través de la investigacion que se impulsa el desarrollo y el compartir el conocimiento
que genera dicha investigacion establece las bases de la verdadera justicia social. La Institucién cuenta
con una Unidad de Gestion y Transferencia del Conocimiento para la Innovacion (PROINNOVA) la cual
promueve, facilita, gestiona y apoya la transferencia eficiente de los conocimientos, que son propiedad
intelectual de la UCR, con el fin de promover la innovacién en los sectores productivos.

La investigacion que realiza la comunidad académica de la Universidad de Costa Rica es diversa, tanto
en su naturaleza como en sus alcances. Los resultados de las investigaciones estan centrados en el
desarrollo socioecondmico del pais y de la region, en las areas de salud, ciencias basicas, ciencias
sociales, ingenierias y arquitectura, artes y letras y ciencias agroalimentarias.

Entre los servicios que presta la Institucion, se pueden mencionar: andlisis y diagnoésticos geofisicos,
microbioldgicos, bioquimicos, biolégicos, quimicos, industriales y productivos. También se llevan a cabo
procesos industriales, electroquimicos, agroalimentarios y agroindustriales.

Estas investigaciones estan dirigidas a empresas publicas y privadas, industrias quimicas y alimentarias,
compafiias bananeras, laboratorios, empresas agro-exportadoras de cultivos no tradicionales,
cooperativas, camaras y asociaciones de empresas privadas.

Por otro lado, se ejecuta una serie de actividades, entre las que destacan: controles de calidad,
reparacion de equipo especializado, estudios de factibilidad técnicos y econdémicos, asesorias,
capacitaciéon y evaluacion a las empresas que asi lo soliciten.

La investigacion se organiza por medio de proyectos, los cuales son ejecutados por Unidades

Académicas, Centros e Institutos de Investigacion, su distribucion por area para el afo 2013 es la
siguiente:
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Cuadro No. 3
Distribuciéon absoluta y relativa de los proyectos de investigacion
a realizar en el 2013, por areas

. Proyectos

(R Absoluto Porcentaje
Ciencias Basicas 319 27,26
Ciencias Sociales 254 21,71
Ciencias Agroalimentarias 173 14,79
Salud 192 16,41
Artes y Letras 82 7,01
Ingenieria y Arquitectura 62 5,30
Sedes Regionales 75 6,41
Oftras areas 13 1,11
TOTALES 1.170 100

Fuente Vicerrectoria de Investigacion. Sistema de Informacién de Proyectos al 08-08-2012

A.3. Programa de Accién Social.

Por medio del Programa de Accion Social, la Institucion llega a los sectores de la comunidad que
requieren del apoyo, consejo o guia, asi como para interactuar con su realidad y experiencias, de esta
forma se realimenta, asume y cumple su compromiso de participacion en el proceso integral de
transformacion de la sociedad para el logro del bien comun.

a) Difusién Cultural y Académica

Por medio de las Emisoras Culturales: Radio Universidad, Radio “U” y Radio 870 AM, se contribuye a
elevar el nivel cultural y a formar una conciencia creativa, objetiva y critica en los miembros de la
comunidad costarricense y sirve a la vez de espacio de formacién de estudiantes, principalmente en el
campo de la comunicacioén colectiva. Se promueven las actividades educativas, culturales, artisticas y de
accion social y se pone, al alcance de su audiencia, los avances en el campo de la investigacion.
Ademas, se mantienen convenios con entidades internacionales, para el intercambio de tradiciones,
folklore, alcances tecnoldgicos entre otros. Asimismo, se realizan programas para diferentes entidades
nacionales, tales como: Centros Culturales, Ministerio de Educacién Publica y otras universidades
estatales.

Otro medio que permite la difusién cultural y académica es el Sistema Universitario de Televisién Canal
15, el cual presenta una programacion multidisciplinaria y balanceada, interesada en el estudio de los
problemas nacionales, con el propdsito de desarrollar una estructura justa que tenga como prioridad el
fortalecer el sentido critico de la sociedad costarricense, su cobertura abarca el Valle Central y areas
periféricas. Asimismo, contribuye a la divulgacion de las artes, las humanidades, la ciencia y tecnologia,
asi como al nivel cultural costarricense. Ofrece ademas, una vision del verdadero potencial universitario
en las diferentes areas del conocimiento, culturales, educativos, artisticos, informativos, populares y de
entretenimiento.

El Semanario Universidad, por su parte, es un suplemento periodistico semanal que investiga, analiza
e informa sobre la realidad nacional e internacional desde el ambito universitario, con informacién de
interés tanto para la comunidad universitaria como para el publico en general. Se puede también
acceder de forma digital por medio del sitio Web de la Institucion, que tiene cobertura nacional e
internacional.
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Ademas, la institucion cuenta con una Oficina de Divulgacion e Informacion, la cual tiene a cargo la
formulacion, ejecucion y evaluacién de la estrategia de difusién institucional y es responsable de las
relaciones publicas, el protocolo y el sitio web de la Universidad, asi como la administracion de la linea
grafica institucional y de las revistas de divulgacion académica.

b) Proyeccién Social, Cultural y Docente

La Universidad por medio de la extensién docente, traslada su capacidad académica a la comunidad
nacional, con base en la difusién del conocimiento en actividades de educacion no formal, como la Feria
Nacional de Ciencia y Tecnologia, Olimpiadas de Matematicas, Cursos Libres, Programas de Educacion
Abierta y exposiciones académicas. También a través de la educacion continua, basada en el concepto
de “educacion para toda la vida”, ofrece oportunidades de actualizacion y capacitacién del recurso
humanos dirigidas a mejorar el desempefio ocupacional y profesional. Se ofrece ademas, otros
servicios especiales de asesorias, analisis de laboratorios, diagndsticos, entre otros.

Por medio del Programa Integral para la Persona Adulta Mayor (P..LA.M.) , la Institucién brinda también,
una opcién para personas mayores de 50 afos y jubiladas, que deseen satisfacer inquietudes
intelectuales, ocupar su tiempo libre, alternar experiencias y conocimientos con estudiantes regulares y
profesionales de la Universidad de Costa Rica.

Extension Cultural, por su parte, promueve las presentaciones de actividades culturales y artisticas en
aquellos sectores de la sociedad costarricense que, por su condicidn socioecondmica y su ubicacion
geografica, tienen acceso limitado a este tipo de actividades. Cuenta con grupos artisticos estudiantiles
en todas la Sedes y Recintos Universitarios, que complementan la formacion integral de los futuros
profesionales. Ademas, colabora con el Estado y las instituciones privadas en el desarrollo de las formas
de expresion cultural. Se publican también dos revistas: "Escena”, que esta dedicada a fortalecer los
vinculos del espectaculo escénico con la comunidad nacional y la revista "Herencia", cuyo propésito es el
rescate patrimonial.

Otra forma de proyeccion es el Trabajo Comunal Universitario ( TCU), el cual cuenta con mas de 30
afos de existir, es una de las modalidades de Accion Social de la Institucion, que desarrolla
actividades interdisciplinarias ejecutadas por estudiantes, profesoras y profesores, en una vinculacion
dinamica y critica con los diferentes sectores de la comunidad, con el propésito de sensibilizar a los
estudiantes, asi como contribuir con la superacion de los principales problemas de la sociedad
costarricense.

Por otra parte, los Centros Infantiles Universitarios de las diferentes Sedes Universitarias atienden
necesidades educativas, de investigacién y sociales, con el fin de proporcionar a los nifios, a las nifias, a
la familia y a la comunidad, las respuestas y elementos necesarios para el logro del desarrollo integral
del infante y de la unidad familiar.

B. IMPACTO DE LOS PROYECTOS A EJECUTAR

La Universidad de Costa Rica realiza docencia, investigacion y accién social por medio de los diferentes
programas, dirigidos a la comunidad costarricense, muchos de ellos con impacto internacional. Dentro
del Programa de Docencia, en la subactividad de apoyo a la docencia, para el afio 2013, se realizaran 28
proyectos de innovacién docente, distribuidos en las diferentes areas, tal y como se muestra
seguidamente:
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Cuadro #4
Cantidad de proyectos de apoyo a la docencia para el 2013

Area Apoyo a_la
Docencia
Ciencias Basicas 5
Ciencias Sociales 7
Sedes Regionales 1
Salud 1
Artes y Letras 1
Ciencias Agroalimentarias 8
Ingenierias y Arquitectura 3
Otros 2
TOTAL 28

Fuente: Vicerrectoria de Docencia. Proyectos de Innovacién Docente 2013 al 10-9-2012
Oficina de Planificacion Universitaria.

De igual forma, el Programa de Investigacion, realizara en el afio 2013, 660 proyectos de investigacion
basica, que tiene como propdsito la busqueda sistematica del conocimiento sobre la materia objeto de
estudio, y que no necesariamente produce aplicaciones practicas de los resultados; 455 proyectos de
investigacion aplicada, cuyo propdsito consiste en la busqueda cientifica de conocimiento orientados a
aplicaciones practicas. A continuacion se presenta el cuadro No. 5 con los proyectos del Programa de
Investigacion por subactividad.

Cuadro #5
Cantidad de proyectos de investigacion, segun area y subactividad
a realizar en el 2013.

Subactividad
Area Basica Aplicada e o O E
Tecnolégico Investigacion
Artes y Letras 65 16 1 14
Ciencias Basicas 217 95 7 32
Ciencias Sociales 174 78 2- 57
Ingenieria y Arquitectura 12 36 14 11
Salud 96 85 11 7
Agroalimentarias 35 118 20 13
Sedes Regionales 55 20 - 9
Oftras areas 6 7 - 7
TOTAL 660 455 55 150

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion. Sistema de Informacién de Proyectos. Reporte al 08-8-2012.

La Accion Social, es una actividad sustantiva, por medio de la cual la Universidad da su aporte a la
sociedad costarricense. Con la ejecucion de los proyectos de Trabajo Comunal, Extensién Docente y
Extension Cultural, la Institucién brinda un servicio directo a las necesidades del desarrollo nacional y
realimenta su quehacer. La distribucion segun la subactividad es la siguiente:
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Cuadro No. 6
Cantidad de proyectos de accion social, segun area y subactividad
a realizar en el 2013.

Area Trabajo Extension Extension
Comunal Docente Cultural
Artes y Letras 9 29 9
Ciencias Basicas 5 19 2
Ciencias Sociales 37 132 4
Ingenierias y Arquitectura 10 19 1
Salud 21 95 -
Agroalimentarias 7 61 1
Sedes Regionales 39 110 49
Otras - 41 -
TOTAL 128 506 66

Fuente: Vicerrectoria de Accién Social. Proyectos 2012-2013.

Dentro del programa de Vida Estudiantil se desarrollaran 2 proyectos en la subactividad de Admision y 2
en la subactividad de Permanencia, dedicados a la consolidacion del ingreso a carrera y a la
consecucion de sus estudios. Se brindara ademas apoyo al estudiante mediante la ejecucion de 21
proyectos para mejorar su calidad de vida, en el que se promueven las artes, el deporte y la recreacion
asi como proyectos dirigidos al desarrollo de su vida universitaria.

En el area de admisién se trabajara en el proceso de ingreso a la Universidad y sus diferentes etapas, a
saber: inscripcidn a la prueba de aptitud académica, realizaciéon de la prueba, consolidacion con la
aceptacion de la inscripcion y concurso a carrera, aceptacion del estudiante a una carrera. El siguiente
cuadro resume los proyectos del Programa de Vida Estudiantil:

Cuadro No. 7
Cantidad de proyectos de Vida Estudiantil, segin subactividad
a realizar en el 2013

Subactividad
Programa -
Admision Permanencia Graduacion Apé)gtc; :ilaan\t,i:da
Vida Estudiantil - - 1 1
Desarrollo Regional 2 2 - 20
TOTAL 2 2 1 21

Fuente: Sistema de captura de proyectos, 2012-2013 Oficina de Planificacién Universitaria

En general los proyectos desarrollados por los programas de docencia, investigacion, accién social y
administracion de la Universidad de Costa Rica, se dirigen a las diferentes comunidades con el fin de
atender las demandas en las areas de: salud, economia, educacion, agro-industrial, socio cultural,
desarrollo cientifico, ambiental, desarrollo tecnolégico, politico gubernamental y otras.
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Programacion de las Actividades Sustantivas






NOTAS ACLARATORIAS

Para efectos del Plan Operativo del afio 2013 por programa, es importante aclarar los siguientes

conceptos:

“Otras areas”: Este concepto se refiere a las unidades de apoyo adscritas a las Vicerrectorias.

- Vigencia: son los periodos en los que se enmarcan las actividades académicas de la Institucion,

segun se indica a continuacion:

- | Ciclo lectivo: 11 de marzo al 6 de julio del 2013.

- I Ciclo lectivo: 12 de agosto al 30 de noviembre del 2013.

— Semestral: 1 enero al 30 junio del 2013 (I semestre) y del 1 julio al 31 de diciembre del
2013 (Il semestre).

- Anual: 1de enero al 31 de diciembre del 2013.

- Estudiantes equivalentes de tiempo completo (E.E.T.C.): Representa la carga académica

promedio que los estudiantes matriculan durante el ciclo lectivo.
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PROGRAMA DE DOCENCIA

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Doce  ncia
Responsable: Dr. Bernal Herrera Montero

Objetivo General:
1. Impartir ensefianza al nivel técnico y pregrado, asi como formar profesionales, en grado y posgrado, incluyendo como elemento primordial, la excelencia académica; de modo que

puedan responder adecuadamente a las necesidades de la sociedad, con la capacidad necesaria para transformar provechosamente las condiciones fundamentales del pais y de crear
conciencia critica en torno a los problemas de la dependencia y del subdesarrollo.

VINCULACION OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA

Politicas Institucionales Pregrado y grado:

2.2.1,2.2.2,2.2.3,2.24, |1.1. Formar al educando en técnicas |1.1.1. 119.570 cupos de matricula a ofrecer |« Cupos matriculados. |+ NUmero de cupos. |l yllciclo
2.2.7,2.3.1,23.2,3.25 especificas que requieren de una durante el | ciclo y 107.263 en el Il ciclo
especializacion  teorico-practica lectivo.
que fundamente y consolide su
actividad en el trabajo, |1.1.2. 5.289 grupos por atender durante el I ciclo | «  Grupos atendidos. «  Numero de grupos. |l yllciclo
contribuyendo asi al desarrollo de y 4.950 en el |l ciclo lectivo.

los recursos humanos que se

requieren en el pais.

1.1.3. 20.103 E.E.T.C. por atender durante el | |« E.E.T.C. e NuUmerode E.E.T.C.|! yllciclo
cicloy 17.895 en el Il ciclo lectivo.

6€
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Unidad ejecutora responsable: Sistema de Estudios d

Responsable: Dra. Cecilia Diaz Oreiro

e Posgrado (S.E.P.) - Vicerrectoria de Investigacio n

VINCULACION OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA
Politicas Institucionales | Posgrado:
1.3.4,221,222,223, |1.2. Formar profesionales en los |1.2.1. 7.262 cupos de matricula a ofrecer durante | «  Cupos matriculados. | =  NUmero de cupos. | yllciclo
2.2.4,2.25,2.2.7,2.3.1, grados de especializacion, el I ciclo y 5.855 en el |l ciclo lectivo.
2.3.2, 3.2.5. maestria y doctorado, de modo
que contribuyan al fomento, |1.2.2. 914 grupos por atender durante el I cicloy |«  Grupos atendidos. «  Numero de grupos. |l yllciclo
desarrollo y fortalecimiento de la 774 en el Il ciclo lectivo.
investigacion y la docencia en los
diferentes campos del [1.2.3. 1.854 E.E.T.C. por atender durante el | |« EET.C. e NUmerode E.E.T.C. |! yllciclo

conocimiento; asi como ampliar
los conocimientos adquiridos en el
nivel de grado.

ciclo y a1.637 en el ll ciclo lectivo.




Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Doce  ncia
Responsable: Dr. Bernal Herrera Montero

VINCULACION OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA
Politicas Institucionales | Apoyo a la Docencia:
1.2.2,2.15, 2.2.1,2.2.7,|1.3. Realizar las tareas y prestar los |1.3.1. Apoyar 28 proyectos de innovacion|e Proyectos apoyados.| « Numero de Anual
2.2.10. servicios que fortalezcan los docente. proyectos.
programas docentes y coadyuven
a elevar su nivel académico. 1.3.2. Apoyar 21 carreras en procesos para|e Carreras apoyadas « NuUmero de carreras. | Anual
mejoramiento, certificacion, acreditacion y
re-acreditacion, de acuerdo al siguiente
desglose:
6 carreras por concluir proceso de
autoevaluacion.
* 4 carreras por acreditarse.
2 carreras por reacreditarse.
« 1 carrera por certificarse.
» 8 carreras que inician el proceso de
autoevaluacion.
1.3.3. Apoyo a cinco unidades académicas en|* Unidades apoyadas | « Ndmero de Anual
procesos de disefio y flexibilizacion unidades.
curricular.
. Anual

1.3.4.

Fortalecimiento de las condiciones en que
se desarrolla la docencia, mediante la
asignacion del 12,99% del presupuesto de
las partidas destinadas a la renovacion de
equipo cientifico y tecnoldgico.

Porcentaje del
presupuesto
destinado a la
renovacion de
equipo.

Porcentaje invertido.
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Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Doce  ncia
Responsable: Dr. Bernal Herrera Montero  y Dra. Cecilia Diaz Oreiro (*)

Objetivo general del vinculo externo:
2. Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucién de problemas, fomentando la utilizacion por parte de diversos sectores productivos, de los conocimientos cientificos, tecnoldgicos y

culturales derivados del quehacer académico institucional.

VINCULACION OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA

Politicas Institucionales | Empresas Auxiliares:

1.3.1,4.1.5, 4.2.2. 2.1. Fomentar el desarrollo de la |2.1.1. 35 empresas auxiliares para impulsar el| « Empresas auxiliares. | « Numero de Anual
Docencia por medio de la desarrollo de la docencia. empresas auxiliares.
produccién de bienes y servicios,
generados con el fin de potenciar la
rentabilidad académica
institucional, y procurando una
vinculacion de la capacidad
docente de la institucion con las
necesidades de la sociedad
costarricense en general.

Politicas Institucionales | Fondos restringidos:

1.3.1,4.1.5, 4.2.2. 2.2. Fomentar el desarrollo de la |2.2.1. 30 fondos restringidos para impulsar el| ¢ Fondos restringidos. | « Numero de fondos. |Anual
Docencia por medio de Ila desarrollo de la docencia.
realizacion de programas o
proyectos especificos compatibles
con los principios, propésitos vy
funciones de la Universidad.




VINCULACION

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADORES

UNIDAD DE MEDIDA

VIGENCIA

Politicas Institucionales

1.3.1,4.15, 4.2.2.

Cursos especiales:

2.3. Fomentar los cursos especiales y
actividades de caracter docente
necesarios para cumplir con los
requerimientos  solicitados  por
personas fisicas y juridicas,
nacionales o internacionales.

2.3.1. 30

cursos especiales
actividades de vinculacion.

para

impulsar

Cursos especiales.

NUmero de cursos.

Anual

Politicas Institucionales

1.3.1,4.15, 4.2.2.

Programas de Posgrado con
financiamiento complementario(*):

2.4. Desarrollar programas a nivel de
posgrado para la formacion de
profesionales en diferentes
disciplinas con el fin de contribuir
al desarrollo nacional.

241. 71

programas de  posgrado
financiamiento complementario
impulsar el desarrollo de la docencia.

con
para

Programas de
posgrado con
financiamiento
complementario.

NUmero de
programas.

Anual

Politicas Institucionales

1.3.1,4.15, 4.2.2.

Fondos Intraproyectos:

2.5. Fortalecer el quehacer
institucional por medio de los
recursos que se obtienen de
proyectos de vinculacién
remunerada con el sector externo.

desarrollo de la docencia.

2.5.1. 50 fondos intraproyectos para impulsar el

Fondos
intraproyectos.

NUmero de fondos.

Anual

Politicas Institucionales

1.2.1,4.1.5, 4.2.2.

Fondos del Sistema (CONARE):

2.6. Impulsar el desarrollo de
proyectos conjuntos entre las
universidades publicas, con el fin
de fortalecer el sistema de
educacioén superior estatal.

desarrollo de la docencia.

2.6.1. 21 fondos del sistema para impulsar el

Fondos del sistema.

NUmero de fondos.

Anual

ev
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE DOCENCIA
CRITERIO ORGANIZACIONAL

Presupuesto al Programa de Docencia, por objeto del

gasto. 2013

Programa Presupuesto por objeto del gasto Total
Remuneraciones Servicios Materialesy Bienes Transferencias Cuentas
Suministros Duraderos corrientes especiales
Docencia 60.665.215.286,31 2.820.062.957,94 1.115.785. 039,48 2.363.385.576,81 3.151.253.752,09 1.377.909.260,32 71.493.611.872,95

Fuente: Presupuesto por programa y actividades. 20 13




PROGRAMA DE INVESTIGACION

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Inve  stigacion
Responsable: Dra. Alice Lorena Pérez Sanchez

Objetivo General:

1. Desarrollar tres tipos de investigaciones, a saber: bésicas, aplicadas y de desarrollo tecnolégico para:
- Profundizar e incrementar el conocimiento existente, con prioridad en aquellos proyectos enfocados a la solucion de problemas nacionales.

— Constituir un elemento de renovacion y crecimiento constante del ser humano y preservar y transmitir los valores culturales nacionales y universales, con base en el conocimiento de las
condiciones sociales, las causas y las soluciones de los problemas.

— Contribuir a la formacién de investigadores y a la difusion del conocimiento cientifico.

VINCULACION OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA
Politicas Institucionales Investigacién Basica:
1.1.3,1.15,1.1.6,1.1.7, 1.1. Profundizar e incrementar el |1.1.1. 605 proyectos para el desarrollo de |« Proyectos vigentes.  Numero de Anual
1.1.8,1.1.10,1.1.13, conocimiento que se tiene en investigacion basica, de acuerdo con el proyectos.
1.3.2,2.2.7. las diferentes areas del saber siguiente desglose:

cientifico para la difusion y para

65 en Artes y Letras
la formacion de investigadores.

217 en Ciencias Basicas

174 en Ciencias Sociales

12 en Ingenierias

96 en Ciencias de la Salud

35 en Ciencias Agroalimentarias
6 en Otras areas

1.1.2. 21 proyectos que fortalezcan las | * Proyectosvigentes. | ¢ NOmero de Anual
colecciones y museos institucionales. proyectos.

1%
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VINCULACION

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA
Politicas Institucionales Investigacion Aplicada:

1.2. Realizar y promover |1.2.1. 435 proyectos de investigacion aplicada, |«  Proyectos vigentes. * Numero de Anual
1.1.3,115,1.1.6,1.1.7, investigaciones innovativas y tendientes a encontrar  soluciones proyectos.
1.1.8,1.1.10,1.1.13,1.2.2 adaptativas gue permitan concretas a las necesidades del pais:

1.3.2, 2.2.7. ofrecer soluciones a e 16 en Artes y Letras
necesidades del entorno social, * 95 en Ciencias Basicas
econdémico, ambiental y cultural « 78 en Ciencias Sociales
del pais. + 36 en Ingenierias
» 85 en Ciencias de la Salud
« 118 en Ciencias Agroalimentarias
* 7 en Otras areas
Politicas Institucionales Desarrollo Tecnoldgico:
1.1.3,1.15,1.1.6,1.1.7, |1.3. Impulsar mejores técnicas en el |1.3.1. 55 proyectos de investigacion, dirigidos a | =  Proyectos vigentes. *  Numero de Anual
1.1.8,1.1.10, 1.1.13, desarrollo 'y aplicacion de atender al sector productivo nacional, por proyectos.

1.3.2,2.2.7.

sistemas 'y procesos en
diferentes areas del
conocimiento, que tengan
impacto en los  sectores
productivos.

medio de la investigacion tecnolégica:
* 1lenArtesy Letras

7 en Ciencias Basicas

2 en Ciencias Sociales

14 en Ingenierias

11 en Ciencias de la Salud

20 en Ciencias Agroalimentarias




VINCULACION OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA
Politicas Institucionales Apoyo a la Investigacion:
1.13,1.15,116,1.1.7, |1.4. Fortalecer e impulsar las |1.4.1. 141 actividades que fortalezcan y apoyen Actividades Numero de Anual
1.1.8,1.1.10,1.1.13, actividades de investigacion. la investigacion. apoyadas. actividades.
13.2,221,22.7.
1.4.2. 100 titulos impresos para divulgar el Titulos impresos NUmero de titulos Anual
guehacer universitario.
1.4.3. 11.645 adquisiciones de recursos de Adquisiciones NUmero de Anual
informacion impresos. realizadas. adquisiciones
1.4.4. 350 publicaciones periddicas adquiridas Publicaciones NUmero de Anual
por agencias o en forma directa con el periédicas publicaciones.
editor. adquiridas.
1.4.5. 211 adquisiciones de recursos de Adguisiciones NUmero de Anual
informacion electronicos. realizadas adquisiciones
1.4.6. Fortalecimiento de las condiciones en que Anual

se desarrolla la investigacion, mediante la
asignacion del 37,65% del presupuesto
de las partidas destinadas a la renovacion
de equipo cientifico y tecnolégico.

Porcentaje del
presupuesto
destinado a la
renovacion de
equipo.

Porcentaje invertido
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Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Inve  stigacion
Responsable: : Dra. Alice Lorena Pérez Sanchez

Objetivo General del vinculo externo:

2. Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucion de problemas, fomentando la utilizacion por parte de diversos sectores productivos, de los conocimientos cientificos,
tecnolégicos y culturales derivados del quehacer en investigacion.

VINCULACION OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA

Politicas Institucionales Empresas Auxiliares:

1.3.1,4.15, 4.2.2. 2.1. Fomentar el desarrollo de la [2.1.1. 62 empresas auxiliares para impulsar la e Empresas auxiliares. | « Numero de Anual
Investigacion por medio de la investigacion. empresas auxiliares.
produccién de bienes y servicios,
generados con el fin de potenciar la
rentabilidad académica
institucional, y procurando una
vinculacion de la capacidad de
investigacion de la Institucion con
las necesidades de la sociedad
costarricense en general.

Politicas Institucionales Fondos Restringidos:

1.3.1.,4.1.5,4.2.2. 2.2. Fomentar el desarrollo de la | 2.2.1. 109 fondos restringidos para impulsar el e Fondos restringidos. | ¢« NuUmero de fondos. |Anual
Investigacion por medio de la desarrollo de la investigacion.
realizacion de programas o0
proyectos especificos compatibles
con los principios, propésitos y
funciones de la Universidad.




VINCULACION OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA
Politicas Institucionales Fondos Intraproyectos:
1.3.1,4.15, 4.2.2. 2.3. Fortalecer el guehacer |2.3.1. 47 fondos intraproyectos para impulsar el  Fondos ¢ NuUmero de fondos. |Anual
institucional por medio de los desarrollo de la investigacion. intraproyectos.
recursos que se obtienen de
proyectos de vinculacion
remunerada con el sector externo.
Politicas Institucionales Fondos del Sistema (CONARE):
2.4.1. 73 fondos del sistema para impulsar el » Fondos del sistema. | » Nuumero de fondos. |Anual

1.2.1,4.15, 4.2.2.

2.4. Impulsar el desarrollo de
proyectos conjuntos entre las
universidades publicas, con el fin
de fortalecer el sistema de
educacioén superior estatal.

desarrollo de la investigacion.

6V
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Presupuesto asignado al Programa de Investigacion,

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE INVESTIGACION
CRITERIO ORGANIZACIONAL

por objeto del gasto. 2013

Programa Presupuesto por objeto del gasto Total
Remuneraciones Servicios Materialesy Interesesy Bienes Transferencias Cuentas
Suministros Comisiones Duraderos corrientes especiales
F
Investigacion 20.297.692.769,70 2.718.489.181,28 1.913 .943.829,00 55.000.000,00 9.456.270.905,00 1.665.796.032,73 1.305.921.010,84 37.413.113.728,55

Fuente: Presupuesto por programa Yy actividades. 20

13




PROGRAMA DE ACCION SOCIAL

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Acci

6n Social

Responsable: M.Sc. Roberto Salom Echeverria

Objetivo General:

1.  Organizar, coordinar, dirigir, estimular y evaluar el conjunto de actividades que genera el proceso de interaccion académica de la Universidad con necesidades del pais, con el proposito

de promover su desarrollo y b

ienestar general.

VINCULACION

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA

Politicas Institucionales Extension Académica:
1.1.1,11.2,1.1.4,1.1.10, |1.1. Facilitar el proceso de poner la [1.1.1. 89 proyectos de Trabajo Comunal | ¢ Proyectos vigentes. |+ Numero de proyectos. |Anual
1.1.6,1.3.2,2.2.6. capacidad académica de la Universitario, que contribuyan a Ila

Institucion al servicio directo de solucion de problemas concretos en las

necesidades del desarrollo comunidades, segun el siguiente

nacional como forma de desglose:

contribucion de la Universidad con * 9enArtesy Letras

el bienestar general de Ila * 5 en Ciencias Basicas

sociedad costarricense, asi como « 37 en Ciencias Sociales

para realimentar su quehacer e 21 en Salud

Interno. « 10 en Ingenieria

» 7 en Ciencias Agroalimentarias
Politicas Institucionales
1.1.2. 396 proyectos de Extension Docente, en | « Proyectos vigentes. |*  Numero de proyectos. |Anual

1.1.1,1.1.2,1.1.4,1.1.10,
1.1.6,1.3.2,2.2.6.

los cuales se transfiere el conocimiento a
los diferentes sectores, segun el siguiente
desglose:

* 29enArtesy Letras

* 19 en Ciencias Bésicas

» 132 en Ciencias Sociales

e 95en Salud

» 61 en Ciencias Agroalimentarias

19 en Ingenierias

» 41 en otras areas

TS
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VINCULACION OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA
1.1.3. 2.900 personas adultas mayores que se | « Poblacion e NuUmero de personas. |Semestral
benefician del Programa Integral para la beneficiaria directa.
Persona Adulta Mayor (PIAM) en el |
semestre y 2.800 en el || semestre.
Politicas Institucionales 1.1.4. 17 proyectos de Extension Cultural para | « Proyectos vigentes. |+  Numero de proyectos. |Anual
proyectar y promocionar el quehacer
1.11,11.2,1.1.4,1.1.10, universitario en el Aambito cultural y
1.1.6,1.18,1.1.131.3.2, artistico a nivel nacional, distribuidos de la
2.2.6. siguiente manera:
* 9 en Artesy Letras
» 2 en Ciencias Basicas
* 4 en Ciencias Sociales
» 1 en Ingenierias
* 1 en Ciencias Agroalimentarias
1.1.5. 417 actividades de Extensién Cultural | * Actividades * Ndmero de Anual
dirigido a la comunidad nacional. realizadas. actividades.
1.1.6. Nueve proyectos que contribuyan a | * Proyectos vigentes. |+ Numero de proyectos. |Anual
proteger, conservar y restaurar el
patrimonio histérico-arquitectonico
institucional.
Politicas Institucionales Divulgacién y comunicacion:
1.1.7,4.3.3,4.3.4 1.2. Apoyar el proceso  de |121 120.000 visitas anuales a la pagina web | « Visitas registradas |+  Numero de visitas Anual
transferencia del conocimiento del Semanario Universidad.
cientifico, tecnolégico y cultural a
la sociedad costarricense, por 1122 37 nuevos puntos de distribucion del | « Puntos de « Numero de puntos de |Anual
medio del desarrolio de un Semanario Universidad en diferentes distribucion distribucion
sistema articulado de

comunicacion y divulgacion del
guehacer universitario.

sectores del pais y en las cabeceras de
canton.




VINCULACION OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA
1.2.3. 20.000 ejemplares del Semanario Ejemplares ¢ Ndmero de ejemplares | Anual
Universidad, colocados en puntos de colocados
distribucion de alto tréfico.
1.2.4. 1.248 horas por semestre transmitidas Horas transmitidas . NUmero de horas. Semestral
con programas producidos en el Canal con programas
15. producidos.
1.2.5. 1.365 horas por semestre transmitidas Horas transmitidas e« NUmero de horas. Semestral
con material adquirido por el Canal 15, con programas
segun el siguiente detalle: adquiridos.
* 611 horas por semestre a través de
convenios con televisoras homdlogas
de América Latina.
* 169 horas por semestre como resultado
de la coproduccion con entidades
académicas y culturales.
» 585 horas por semestre como resultado
de la adquisicion con cadenas
internacionales.
1.2.6. 481 horas por semestre de programas Horas de programas | +  NUmero de horas. Semestral
producidos por el Canal con lenguaje producidos.
LESCO incorporado.
1.2.7. 1.500 programas radiofénicos producidos Programas « Nuamero de Anual
de analisis critico de la realidad producidos. programas.
universitaria, nacional y mundial, con
nuevas teméticas y con la participacion de
diversas voces del espectro social.
1.2.8. 1.700 programas radiofénicos educativos Programas * Numero de
y culturales producidos, incorporando producidos. programas. Anual

nuevos temas y diversidad de actores
sociales.

€g
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VINCULACION OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA
1.2.9. 900 programas radiofénicos producidos Programas * Numero de Anual
de apoyo a la academia y a los procesos producidos. programas.
de ensefianza aprendizaje.
1.2.10.Dos equipos de transmision instalados Equipos instalados « Numero de equipos Anual
que permitan ampliar la cobertura
radiofénica de las emisoras culturales de
la institucibn en: Zona Sur, Talamanca,
Siquirres y Guanacaste.
1.2.11. 2.147 producciones de divulgacion Producciones * Numero de Anual
institucional  segun el  siguiente realizadas. producciones.
desglose:
» 1.000 textos periodisticos
« 300 boletines informativos vy
convocatorias de prensa dirigidas
e« 230 programas radiofénicos Accion
Universitaria.
e 600 reportes de monitoreo editados y
enviados a lista de suscriptores
e 12 suplementos Crisol editados y
publicados.
¢ 2 ediciones de la Revista Crisol
editada y publicada.
» 3 ediciones de la Revistas Presencia
editadas y publicadas.
Politicas Institucionales Apoyo a la Accion Social:
1.1.1,1.12,1.1.4,1.1.8, 1.3. Dar apoyo administrativo y técnico |1.3.1. Fortalecimiento de las condiciones en que Porcentaje del » Porcentaje invertido Anual

1.1.9,1.1.10, 1.1.6,1.3.2,
221, 2.2.6.

al desarrollo de las actividades y
proyectos de accion social en sus
diferentes modalidades.

se desarrolla la accion social, mediante la
asignacion del 5,46%del presupuesto de
las partidas destinadas a la renovacion de
equipo cientifico y tecnoldgico.

presupuesto
destinado a la
asignacion de
equipo.




Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Acci  6n Social
Responsable: M.Sc. Roberto Salom Echeverria

Objetivo general del vinculo externo:

2. Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucion de problemas, fomentando la utilizacién por parte de diversos sectores productivos, de los conocimientos cientificos, tecnoldgicos y
culturales derivados del quehacer académico institucional.

VINCULACION

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADORES

UNIDAD DE MEDIDA

VIGENCIA

Politicas Institucionales

1.3.1,4.15, 4.2.2.

Empresas Auxiliares:

2.1. Fomentar el desarrollo de la Accién

Social por medio de la produccion
de bienes y servicios, generados
con el fin de potenciar la
rentabilidad académica
institucional, y procurando una
vinculacion de la capacidad
académica de la institucion con las
necesidades de la sociedad
costarricense en general.

2.1.1. 19 empresas auxiliares para impulsar el
desarrollo de la accion social.

Empresas auxiliares.

Numero de empresas
auxiliares.

Anual

Politicas Institucionales

1.3.1.,4.15,4.2.2.

Fondos Restringidos:

2.2. Fomentar el desarrollo de la accion

social por medio de la realizacion
de programas 0  proyectos
especificos compatibles con los
principios, propoésitos y funciones
de la Universidad.

2.2.1. Ocho fondos restringidos para impulsar el
desarrollo de la accion social.

Fondos restringidos.

NUmero de fondos.

Anual

GS
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VINCULACION OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA
Politicas Institucionales Cursos especiales:
1.3.1,4.1.5, 4.2.2. 2.3. Fomentar los cursos especiales y [2.3.1. 72 cursos especiales para impulsar | ¢ Cursos especiales. « Numero de cursos. Anual
actividades de caracter docente actividades de vinculacion.
necesarios para cumplir con los
requerimientos  solicitados  por
personas fisicas y juridicas,
nacionales o internacionales.
Politicas Institucionales Fondos Intraproyectos:
1.3.1,4.15, 4.2.2. 2.4. Fortalecer el guehacer |2.4.1. Cinco fondos intraproyectos para impulsar  Fondos * Numero de fondos. Anual
institucional por medio de los el desarrollo de la accion social. intraproyectos.
recursos que se obtienen de
proyectos de vinculacion
remunerada con el sector externo.
Politicas Institucionales Fondos del Sistema (CONARE):
1.2.1,4.1.5, 4.2.2. 2.5. Impulsar el desarrollo de |2.5.1. 31 fondos del sistema para impulsar el * Fondos del sistema. | « Nuumero de fondos. Anual

proyectos conjuntos entre las
universidades publicas, con el fin
de fortalecer el sistema de
educacion superior estatal.

desarrollo de la accién social.




PROGRAMA DE ACCION SOCIAL
CRITERIO ORGANIZACIONAL

Presupuesto asignado al Programa de Accion Social, por objeto del gasto. 2013
Programa Presupuesto por objeto del gasto Total
Remuneraciones Servicios Materialesy Interesesy Bienes Transferencias Cuentas
Suministros comisiones Duraderos corrientes especiales
Accion Social 9.870.651.643,73 3.068.327.769,00 1.631 .523.158,44 50.000,00 871.558.560,00 671.037.423,09 1.136.470.829,66 17.249.619.383,92

LS
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PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Vida Estudiantil
Responsable: M.Sc. Ruth De la Asuncion Romero

Objetivo General:

1. Procurar al estudiante un ambiente y condiciones 6ptimas que permitan su pleno desarrollo y aprovechamiento, mediante los procesos de: admision, induccion, formacioén integral, atencion
socioecondmica, salud, orientacion psicologica, académica y administrativa, y los servicios relacionados con programas deportivos, recreativos y de educacion fisica.

VINCULACION OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA

Politicas Institucionales Admision:

2.3.1,3.1.1, 3.1.2. 1.1. Propiciar condiciones de acceso |1.1.1. 39.000 atenciones a poblacion estudiantil | « Poblaciéon e Numero de personas. |Anual

en un marco de igualdad a los candidata a ingresar a la Universidad de beneficiaria.

interesados en ingresar a la Costa Rica en actividades como: feria

Universidad de Costa Rica. vocacional, visita a colegios atencién de
consultas, atencion de poblacion elegible
y citas.

1.1.2. 1.400 solicitudes de adecuacion e Solicitudes « Numero de solicitudes. | Semestral

valoradas, de estudiantes con valoradas.

necesidades  educativas  especiales,
inscritos para la prueba de aptitud
académica (PAA) en el | semestre.

1.1.3. 40.443 candidatos inscritos para realizar | « Estudiantes « NuUmero de estudiantes. | Semestral
la Prueba de Aptitud Académica (P.A.A.) atendidos.
en el segundo semestre.




VINCULACION OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA
Politicas Institucionales Permanencia:
3.2.1,3.2.2,3.2.3,3.2.4, 1.2. Construir espacios de calidad, asi |1.2.1. 39.000 estudiantes atendidos en el | ciclo Estudiantes NUumero de estudiantes. |1y Il ciclo
3.25,331,51.2,51.7, como generar condiciones en el proceso de matricula y 35.000 en el matriculados por
5.1.9. materiales y existenciales para Il ciclo. ciclo lectivo.
gue los estudiantes puedan
desarrollar, integralmente, su |1.2.2. 22.700 estudiantes con becas Estudiantes Numero de estudiantes. |1y Il ciclo
potencial como universitarios y socioecondmicas vigente en el | ciclo y becados.
como ciudadanos. 19.700 en el ll ciclo.
1.2.3. 4.300 estudiantes que requieren beca de Estudiantes Numero de estudiantes. |1y Il ciclo
estimulo por ciclo lectivo. becados.
1.2.4. 700 estudiantes  participantes  en Estudiantes NUmero de estudiantes. | Anual
Programas de Voluntariado donde se participantes.
combina la investigacién, la solidaridad
humanay la recreacion.
1.2.5. 11.500 atenciones a estudiantes de Atenciones Numero de atenciones. |Anual
primer ingreso que les permitan el brindadas.
desarrollo de herramientas que
favorezcan su desempefio académico,
permanencia y graduacion futura.
1.2.6. 250 estudiantes con necesidades Estudiantes NGmero de estudiantes. |! Y !l ciclo
educativas especiales que solicitan atendidos-
adecuaciones y servicios de apoyo en el |
y Il ciclo.
1.2.7. 10.000 acciones favorecedoras del Anual.

desarrollo personal y del desempefio
académico para apoyar a la poblacion
estudiantil en la consecucion de su meta
académica en coordinacién con Unidades
académicas y agrupaciones estudiantiles.

Acciones realizadas.

NUmero de acciones.

65
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VINCULACION OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA
1.2.8. 37.000 consultas de salud para el Consultas atendidas. | = NUmero de consultas. | Anual
bienestar integral de la comunidad
universitaria.
1.2.9. 780.000 analisis de laboratorio clinico Anélisis aplicados. « Numero de andlisis. Anual
aplicados de la siguiente forma:
* 54.000 a la comunidad universitaria
* 726.000 a la comunidad externa.
1.2.10. 7.325 personas inscritas en programas Poblacion « Numero de personas. |Anual
recreativos y actividades fisicas, grupos beneficiaria.
culturales y artisticos, programas de
deporte de representacion.
1.2.11. Cinco diagnoésticos e inventarios de Diagnosticos « NUmero de Anual
riesgos, amenazas y vulnerabilidad en realizados. diagndésticos.
laboratorios de unidades académicas.
1.2.12. Cinco planes de emergencia en Planes realizados. « Numero de planes. Anual
diferentes unidades.
Politicas Institucionales Graduacion:
3.3.1,3.3.2. 1.3. Posibilitar la articulacion de 1.3.1. 5.300 titulos otorgados de pregrado, Titulos otorgados. * Numero de titulos. Anual
esfuerzos y acciones que grado y posgrado.
facilten al estudiante su
graduacion e incorporacion al  |1.3.2. 3.000 estudiantes proximos a graduase o Estudiantes = NUmero de Anual

mundo del trabajo.

recién graduados que desarrollan sus
habilidades para la busqueda de empleo
mediante actividades de Orientacion
Laboral (Sistema de Intermediacion
Laboral, Feria de Empleo, Talleres de
preparacion al mundo del trabajo).

atendidos.

estudiantes.




VINCULACION

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADORES

UNIDAD DE MEDIDA

VIGENCIA

Politicas Institucionales

2.2.1,3.2.1,3.2.2,3.2.3,
3.24,3.25,33.1,4.1.3,
5.1.2,5.1.7,5.1.9.

1.4. Implementar

Apoyo a la Vida Estudiantil:

actividades  que
contribuyan en forma directa al
mejor desarrollo de los programas
de vida estudiantil. Est4
conformado por el conjunto de
actividades especificas de apoyo
administrativo 'y técnico, que
coadyuvan en forma directa al

desarrollo de vida estudiantil.

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

Un proyecto para fortalecer el desarrollo
deportivo estudiantil

500 estudiantes apoyados con
financiamiento complementario para que
asistan a actividades internacionales o
nacionales de caracter internacional.

Fortalecimiento de las condiciones en
gue se desarrolla la vida estudiantil,
mediante la asignacién del 0,70% del
presupuesto de las partidas destinadas a
la renovacion de equipo cientifico y
tecnoldgico.

Proyectos vigentes.

Estudiantes
apoyados.

Porcentaje del
presupuesto
destinado a la
renovacion de
equipo.

Numero de proyectos.

NUmero de
estudiantes.

Porcentaje invertido.

Anual

Anual

Anual

T9
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Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Vida Estudiantil
Responsable: M.Sc. Ruth De la Asuncion Romero
Objetivo general del vinculo externo

2. Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucion de problemas, fomentando la utilizacion por parte de diversos sectores, de los conocimientos cientificos, tecnolédgicos y culturales
derivados del quehacer académico institucional.

VINCULACION

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADORES

UNIDAD DE MEDIDA

VIGENCIA

Politicas Institucionales

1.3.1,4.15,4.2.2.

Empresas auxiliares:

2.1. Fomentar el desarrollo de Vida

Estudiantii por medio de la
produccion de bienes y servicios,
generados con el fin de potenciar
la rentabilidad académica
institucional, y procurando una
vinculacion de la capacidad de la
Vida Estudiantil de la Institucion
con las necesidades de la
sociedad costarricense en
general.

2.1.1. Siete empresas auxiliares para Impulsar el
desarrollo de vida estudiantil.

Empresas auxiliares.

NUmero de empresas
auxiliares.

Anual

Politicas Institucionales

1.3.1,4.15, 4.2.2.

Fondos restringidos:

2.2. Fomentar el desarrollo de Vida

Estudiantii por medio de Ila
realizacion de programas o
proyectos especificos compatibles
con los principios, propositos y
funciones de la universidad.

2.2.1. 13 fondos restringidos para impulsar el
desarrollo de la vida estudiantil.

Fondos restringidos.

NUmero de fondos.

Anual

Politicas Institucionales

1.3.1,4.15, 42.2.

Fondos Intraproyectos

2.3. Fortalecer el quehacer institucional

por medio de los recursos que se
obtienen de  proyectos de
vinculacion remunerada con el
sector externo.

2.3.1. Un fondo intraproyecto para impulsar el
desarrollo de la vida estudiantil.

Fondos
intraproyectos.

NUmero de fondos.

Anual




VINCULACION

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADORES

UNIDAD DE MEDIDA

VIGENCIA

Politicas Institucionales

1.2.1,4.15, 4.2.2.

Fondos del Sistema (CONARE):

2.4. Impulsar el desarrollo de proyectos
conjuntos entre las universidades
publicas, con el fin de fortalecer el
sistema de educacién superior
estatal.

2.4.1. Diez fondos del sistema para impulsar
el desarrollo de la vida estudiantil.

Fondos del sistema.

NUmero de fondos.

Anual

€9
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL
CRITERIO ORGANIZACIONAL

Presupuesto asignado al Programa de Vida Estudianti |, por objeto del gasto. 2013

Programa

Presupuesto por objeto del gasto

Total

Remuneraciones

Servicios Materialesy Interesesy Activos Bienes Transferencias
Suministros Comisiones Financieros Duraderos corrientes

Cuentas
especiales

Vida Estudiantil

4.482.461.923,29

875.295.403,00 350.4 44.584,20  3.000.000,00  5.955.080,00 216.000.434,00 12.551.550.941,68

520.085.266,18 19.004.793.632,35

Fuente: Presupuesto por programa y actividades. 20 13




PROGRAMA DE ADMINISTRACION

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Admi nistracion
Responsable: Dr. Carlos Araya Leandro
Objetivo General:
1. Dirigir, supervisar y evaluar el sistema administrativo de la Universidad de Costa Rica, sefialando las pautas para que la administracion cumpla sus funciones en forma eficiente y agil.
VINCULACION OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA
Politicas Institucionales Apoyo técnico institucional:
1.1.1. Nueve proyectos informaticos tendientes | « Avance de cada e Porcentaje de avance. |Anual

1.33,21.2,21.3,2.1.4,
215,229, 4.15.

1.1. Brindar servicios de apoyo técnico
en materia de administracion a las
actividades sustantivas de la
Institucion.

* Sistema de

* Sistema

* Sistematizacién del

al desarrollo de la gestion del recurso
humano de la Institucién.

Administracion %
Mantenimiento de una bolsa de Empleo
para la Universidad de Costa Rica.

» Sistema de Gestidn por competencias

para la evaluacion de oferentes

externos.

« Sistema de Calculo de la Planilla para

los funcionarios becados en el exterior
de la Oficina de Asuntos Internacionales
Il parte

Integrado de Gestion del
Desempefio.

* Mejoras al Sistema de clasificacion y

Valoracién de Puestos (SICLAP).

» Proceso de Control y Revisién Previa

del célculo de Planilla

* Generacion de nuevas funcionalidades

al Sistema de Gestion del Desempefio.
Formulario de
Evaluacién de Cargos mediante una
herramienta WEB.

« Renovacion de plataforma tecnoldgica e

las bases de datos del sistema
Integrado de Recursos Humanos

proyecto.

G9
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VINCULACION OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA
1.1.2. Dos proyectos informaticos de apoyo a la Avance de cada e Porcentaje de avance. |Anual
gestion: proyecto.
« Sistematizacion de los procesos de la
OEPI para el desarrollo de los proyectos
de inversion.
« Creacion del expediente Unico (V etapa)
1.1.3. Cuatro proyectos tendientes al Avance de cada « Porcentaje de avance. |Anual
mejoramiento del recurso humano y su proyecto.
gestion, por medio de:
e Mantenimiento  del Sistema  de
Clasificacion y valoracion de puestos
del personal.
» Programa de capacitacion y desarrollo
del personal administrativo.
« Programa Calidad de Vida Laboral.
e Ejecucion por etapas del Modelo de
Gestion del desempefio para los
funcionarios y funcionarias
administrativas.
Politicas Institucionales Servicios Generales:
22.7,421,51.4,65.1.5, 1.2. Proporcionar los servicios |1.2.1. 38 proyectos para el mantenimiento Avance de cada « Porcentaje de avance. |Anual
5.1.7, 5.2.2,5.2.3,5.2.4. generales que soportan el preventivo, correctivo y de remodelacion proyecto.
desarrollo de las demas de planta fisica y mobiliario, segun el
actividades (incluye servicios de siguiente desglose:
transportes, correos, » 34 Sede Rodrigo Facio
mantenimiento, seguridad y + 4 Sedes Regionales
transito, fotocopiado y
microfilmacion). 1.2.2. Nueve  proyectos de  seguridad Avance de cada + Porcentaje de avance. |Anual

institucional (circuito cerrado de television,
alarmas, etc.) en las dependencias
universitarias.

proyecto.




VINCULACION OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA
1.2.3. 134 unidades con servicio contratado de Unidades atendidas | « Numero de unidades. |Anual
arrendamiento de fotocopiado para uso
oficial.
1.2.4. Cinco unidades académicas 0 Unidades atendidas « NUamero de unidades. |Anual
administrativas con servicios contratados
de vigilancia.
1.2.5. 13 locales arrendados para servicio de Locales arrendados. | * Nuamero de locales. Anual
fotocopiado de uso estudiantil.
1.2.6. 20 concesiones de comedores y sodas: Concesiones « Numero de Anual
en Sede Central y en Sedes Regionales. otorgadas. concesiones.
1.2.7. 98.000 metros cuadrados de unidades Metros cuadrados « Numero de metros Anual
académicas y administrativas  con atendidos. cuadrados.
servicios de limpieza contratados.
1.2.8. 345.000 metros cuadrados de unidades Metros cuadrados « Nimero de metros Anual
académicas 'y administrativas con atendidos cuadrados
servicios de fumigacién contratados. ' '
Politicas Institucionales Apoyo a la Administracion:
132,221 1.3. Realizar las tareas y prestar los | 1.3.1. Fortalecimiento de las condiciones en que Porcentaje del e Porcentaje invertido. | Anual

servicios que fortalezcan los
programas sustantivos y que
coadyuven a elevar la eficiencia de
la gestion institucional.

se desarrolla la administraciéon, mediante
la asignacién del 0,98% del presupuesto
de las partidas destinadas a la renovacién
de equipo cientifico y tecnologico.

presupuesto
destinado a la
renovacion de
equipo.

.9
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Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Admi nistracion
Responsable: Dr. Carlos Araya Leandro

Objetivo general del vinculo externo

2. Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucién de problemas, fomentando la utilizacién por parte de diversos sectores, de los conocimientos cientificos, tecnologicos y culturales
derivados del quehacer académico institucional.

VINCULACION

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADORES

UNIDAD DE MEDIDA

VIGENCIA

Politicas Institucionales

1.3.1,4.15, 4.2.2.

Empresas Auxiliares:

2.1. Fomentar el desarrollo de Ila
Administracion por medio de la
produccion de bienes y servicios,
generados con el fin de potenciar la
rentabilidad institucional,
procurando la vinculaciéon entre la
capacidad de la Universidad con las
necesidades de la sociedad
costarricense en general.

2.1.1. Una empresa auxiliar para Impulsar el
desarrollo de la administracion.

Empresas auxiliares.

NUmero de empresas
auxiliares.

Anual

Politicas Institucionales

1.3.1,4.15, 4.2.2.

Fondos Restringidos:

2.2. Fomentar el desarrollo de Ila
Administracion por medio de la
realizacion de programas o proyectos
especificos compatibles con los
principios, propésitos y funciones de
la universidad.

2.2.1. Tres fondos restringidos para impulsar el
desarrollo de la administracion.

Fondos restringidos.

NUmero de fondos.

Anual

Politicas Institucionales

1.2.1,4.15, 4.2.2.

Fondos del Sistema (CONARE):

2.3. Impulsar el desarrollo de proyectos
conjuntos entre las universidades
publicas, con el fin de fortalecer el
sistema de educacién superior
estatal.

2.3.1. Tres fondos del sistema para impulsar el
desarrollo de la administracion.

Fondos del sistema.

NuUmero de fondos.

Anual




UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE ADMINISTRACION
CRITERIO ORGANIZACIONAL

Presupuesto asignado al Programa de Administracion, por objeto del gasto. 2013
Programa Presupuesto por objeto del gasto Total
Remuneraciones Servicios Materialesy Interesesy Bienes Transferencias  Amortizacion
Suministros comisiones Duraderos Corrientes

Administracion 12.999.488.314,78 5.068.458.318,00 1.52 2.134.032,00 145.544.833,00 947.776.889,00  552.948.456,65 85.989.519,00 21.322.340.362,43

69

Fuente: Presupuesto por programa y actividades. 20 13
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PROGRAMA DE DIRECCION SUPERIOR

Unidad ejecutora responsable: Consejo Universitario — Rectoria —Tribunal Electoral Universitario
Responsables: Dr. José Angel Vargas Vargas, Directo r del Consejo Universitario; Dr. Henning Jensen Pen  nington, Rector; Licda. Carmen Cubero Venegas, Pres identa del

Tribunal Electoral Universitario

Objetivo General:

1. Planificar, dirigir, coordinar, supervisar, controlar y evaluar el funcionamiento total de la actividad universitaria, tomando en cuenta las politicas y los objetivos emanados por la Direccion
Superior, a través de un conjunto de 6rganos ejecutivos, asesores y coadyuvantes, procurando el mejor uso de los recursos destinados a apoyar la docencia, la investigacion, la accién

social y la vida estudiantil.

VINCULACION OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA

Politicas Institucionales | Direccion superior:

1.1.2,1.1.6, 2.1.5,2.2.2,/1.1. Establecer las politicas y objetivos |1.1.1. Dos propuestas de modificaciones al | « Propuestas de « Numero de Anual
227, 1110, 1.1.14, de caracter institucional, que Estatuto Organico, para ser enviadas a la modificacion. propuestas.

2.2.8,4.11, 4.1.6,4.2.1, orientan la actividad universitaria, y Asamblea Colegiada Representativa.

4.3.1, llevar a cabo el conjunto de

4.3.2 actividades inherentes a la gestion,

el gobierno y administracién, en

concordancia con los principios, |1.1.2. Diez estudios relacionados con la | « Estudios realizados. | * NuUmero de estudios. Anual

propositos y funciones de Ila normativa (normas nuevas,
Institucion; con el objeto de que se modificaciones e interpretaciones
logre de manera pertinente, el reglamentarias).

cumplimiento de la misibn que
corresponde a esta Casa de
Estudios.




OBJETIVOS ESPECIFICOS

VINCULACION METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA
1.1.3. Cuatro proyectos de sistemas en | « Avance de cada « Porcentaje de avance. |Anual
tecnologias de informacion, por medio del proyecto.
Proyecto U-digital, segun el siguiente
desglose:
» Sistema de gestion y resguardo de
colecciones cientificas y museos.
e Desarrollo de mejoras a Sistemas
Estudiantiles.
 Soporte 'y Mantenimiento de
aplicaciones de mision critica.
e Modulos Complementarios al
Sistema de Planificacién y
Recomendacion Presupuestaria.
Politicas Institucionales | Asesoria inst itucional:
1.3.1,1.3.3,2.1.2,2.2.1, |1.2. Asesorar en diferentes areas de la |1.2.1. 78% de las horas aplicables en auditoria, | = Porcentaje de horas | « Porcentaje de horas. |Anual
228, 413.,41.4,415 actividad universitaria, para regular evaluaciones y pruebas especificas. Asignadas
y orientar el desarrollo institucional;
al igual que proporcionar la |1.2.2. 15% de las horas aplicables en asesorias | « Porcentaje de horas « Porcentaje de horas. Anual
informacion necesaria al proceso de para atender solicitudes especificas de asignadas.
toma de decisiones para el las autoridades universitarias.
cumplimiento de las funciones
sustantivas. 1.2.3. 7% de las horas aplicables en servicios | « Pporcentaje de horas | * Porcentaje de horas. |Anual

de promocioén en buenas practicas.

asignadas.

T.
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VINCULACION OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA

1.2.4. Seis unidades universitarias asesoradas Asesorias Numero de asesorias. |Anual
en materia de planeamiento y desarrollo realizadas.
estratégico.

1.2.5. 600 consultas legales escritas, por Consultas atendidas. NUmero de consultas. | Semestral
semestre, planteadas por las diferentes
unidades.

1.2.6. Tres charlas de capacitacion semestrales Charlas realizadas. NUmero de charlas. Semestral
dirigidas a las autoridades universitarias y
funcionarios en temas juridicos
relacionados con el ejercicio de las
funciones.

1.2.7. 240 becados en el exterior que cursan Becas asignadas. NiGmero de becas. Anual
estudios de posgrado.

1.2.8. 250 académicos visitantes, que participan Académicos NUmero de Anual
en actividades académicas, visitantes. académicos.
administrativas y de investigacion.

1.2.9. 80 becas de corta duracién, para realizar Becas asignadas. Namero de becas. Anual
pasantias en el exterior.

1.2.10.11 proyectos para desarrollar la Anual

plataforma tecnoldgica y de
telecomunicaciones de la Universidad,
segun el siguiente desglose:

« Redes de area amplia universitaria.

* Redes de area local universitarias.

« Redes inalambricas y servicios

moviles
¢ Servicios de virtualizacion,
hospedaje, procesamiento y

almacenamiento institucionales.

Avance de cada
proyecto.

Porcentaje de avance.




VINCULACION

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADORES

UNIDAD DE MEDIDA

VIGENCIA

Renovacion del backbone de fibras
oOpticas e infraestructura RedUCR.
Licenciamiento de software.
Aseguramiento y monitoreo de la
infraestructura TIC institucional.
Plataforma de aprendizaje social en
linea (s-learning).

Adopcién de TICS basadas en
software libre y cédigo abierto.

Centro de datos y comunicadores
institucionales.

Migracién de la telefonia analdgica a
telefonia VozIP e instalacion de
NuUevos Servicios.

1.2.11. Continuar con el desarrollo del plan de
implantaciéon de las Normas Técnicas
para la Gestion y el Control de
Tecnologias de Informacion, mediante el
desarrollo de:

Sistema de Gestion de Seguridad de
la Informacion (SGSI).

Plan de Continuidad de Productos y
Servicios de Tl

Desarrollo del Sistema de Gestion de
Calidad para productos y servicios de
TIC.

2

Avance de cada
proyecto.

Porcentaje de avance.

Anual

€L
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VINCULACION

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADORES

UNIDAD DE MEDIDA

VIGENCIA

1.2.12.

1.2.13.

1.2.14.

77 procesos electorales por cargo

durante segun el siguiente desglose:

e 12 Asambleas de Facultad (Decanos
y Vicedecanos).

« 35 Asambleas de Escuela (Directores
y subdirectores).

« 30 reuniones pare elegir
representantes a la Asamblea
Colegiada Representativa.

Seis planes de atencion de emergencias
en edificios de la institucién elaborados
por el Programa de Gestidon del Riesgo
para la Prevencion de los Desastres y la
Atencion de las Emergencias de la
Institucion.

Fortalecimiento de las condiciones en
que se desarrolla la direccidon superior,
mediante la asighacién del 37,76% del
presupuesto de las partidas destinadas a
la renovacion de equipo cientifico y
tecnoldgico.

Procesos electorales
realizados.

Planes realizados.

Porcentaje del
presupuesto
destinado a la
renovacion de
equipo.

Numero de procesos.

Numero de planes.

Porcentaje invertido.

Anual

Anual

Anual




Responsable: Rectoria

Responsable: Dr. Henning Jensen Pennington

Objetivo general del vinculo externo

2. Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucion de problemas, fomentando la utilizacion por parte de diversos sectores, de los conocimientos cientificos, tecnoldgicos y culturales
derivados del quehacer académico institucional.

VINCULACION

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADORES

UNIDAD DE MEDIDA

VIGENCIA

Politicas Institucionales

1.3.1,4.15,4.2.2.

Fondos Restringidos:

2.1. Fomentar el desarrollo de la gestion

universitaria, por medio de la
realizacion de programas o proyectos
especificos compatibles con los
principios, propdsitos y funciones de
la universidad.

2.1.1. 13 fondos restringidos para impulsar el

desarrollo de la gestidn universitaria.

Fondos restringidos.

NUmero de fondos.

Anual

Politicas Institucio nales

1.3.1,4.15, 422

Fondos Intraproyectos

2.2. Fortalecer el quehacer institucional

por medio de los recursos que se
obtienen de proyectos de
vinculacion remunerada con el
sector externo.

2.2.1. 18 fondos intraproyectos.para impulsar el

desarrollo de la gestion universitaria.

Fondos
intraproyectos.

NUmero de fondos.

Anual

Politicas Institucionales

1.2.1,4.1.5, 4.2.2.

Fondos del Sistema (CONARE):

2.3. Impulsar el desarrollo de proyectos

conjuntos entre las universidades
publicas, con el fin de fortalecer el
sistema de educaciébn superior
estatal.

2.3.1. 11 fondos del sistema para impulsar el

desarrollo de la gestion universitaria.

Fondos del sistema.

NUmero de fondos.

Anual

=74




9.

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE DIRECCION SUPERIOR
CRITERIO ORGANIZACIONAL

Presupuesto asignado al Programa de Direccion Super ior, por objeto del gasto. 2013

Programa Presupuesto por objeto del gasto Total
Remuneraciones Servicios Materialesy Interesesy Activos Bienes Transferencias Cuentas
Suministros  Comisiones Financieros Duraderos Corrientes Especiales

Direccion Superior 20.199.037.040,63 3.754.143.517,00 508.686.703,00 7.000.000,00 13.000.000,00 5.303.817.687,64 3.713.609.554,32

1.509.037.561,40 35.008.332.063,99

Fuente: Presupuesto por programa y actividades. 20 13




PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

Unidades ejecutoras: Sedes Regionales: Occidente, A  tlantico, Guanacaste, Pacifico y Limén. Recinto: Recinto de Golfito

Responsables: Rector: Dr. Henning Jensen Penningto  n (Rector); Directores de Sede: Dr. Francisco Rodri  guez Cascante (Sede Regional de Occidente) , Dr. Alex Murillo
Fernandez (Sede Regional del Atlantico), Dr. Raziel ~ Acevedo Alvarez(Sede Regional de Guanacaste), Dra.  Susan Chen Mok (Sede Regional del Pacifico), Lic.  Ricardo Wing
Arguello (Sede Regional de Limon), M.Sc. Griselda U  galde Salazar (Coordinadora de Recinto de Golfito).

Coordinacion de Docencia:

1. Impartir ensefianza al nivel técnico y pregrado, asi como formar profesionales, en grado y posgrado, incluyendo como elemento primordial, la excelencia académica; de modo que
puedan responder adecuadamente a las necesidades de la sociedad, con la capacidad necesaria para transformar provechosamente las condiciones fundamentales del pais y de crear
conciencia critica en torno a los problemas de la dependencia y del subdesarrollo.

VINCULACION OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA

Politicas Institucionales Pregrado y grado:

2.2.1,2.2.2,2.2.3,2.24, |1.1. Formar profesionales al nivel de |1.1.1. 43.306 cupos de matricula a ofrecer |« Cupos matriculados. | « NUmero de cupos. l'y Il ciclo
2.3.1,2.3.2,2.3.3,2.2.7, diplomado bachillerato y licenciatura durante el | ciclo y 34.521 en el Il ciclo
2.3.1,2.3.2, en los campos que atiende la lectivo.
3.2.5. Universidad; bajo un criterio critico y
prospectivo que brinde, a los futuros |1.1.2. 2.483 grupos por atender durante el | ciclo | « Grupos atendidos. « Numero de grupos. I'yllciclo
profesionales, la capacidad de y 2.016 en el |l ciclo lectivo.

transformar, provechosamente las
condiciones economicas, politicas,
sociales y culturales del pais y de [1.1.3. 7.589 E.E.T.C. por atender durante el | |« E.E.T.C. « NuUmero de E.E.T.C. I'yllciclo
crear conciencia critica en torno a cicloy 5.952 en el Il ciclo lectivo.
los problemas del subdesarrollo.

LL
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Unidad ejecutora responsable: Sistema de Estudiosd e Posgrado (S.E.P.) - Vicerrectoria de Investigacié n
Responsable: Dra. Cecilia Diaz Oreiro

VINCULACION OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA

Politicas Institucionales | Posgrado:

1.3.4,2.2.1,222,2.2.3, |1.2. Formar profesionales en los grados |1.2.1 271 cupos de matricula a ofrecer durante |« Cupos matriculados. | * NUmero de cupos. l'y Il ciclo
2.2.4,2.25,22.7,23.1, de especializaciébn, maestria vy el | cicloy 324 en el Il ciclo lectivo.
2.3.2,2.3.3, 3.2.5. doctorado, de modo que
contribuyan al fomento, desarrollo y |1.2.2 19 grupos por atender durante el I cicloy |«  Grupos atendidos. « Numero de grupos. I'y Il ciclo
fortalecimiento de la investigacion y 26 en el |l ciclo lectivo.
la docencia en los diferentes
campos del conocimiento; asi como [1.2.3 54 E.E.T.C. por atender durante el I cicloy |« E.E.T.C. « NuUmero de E.E.T.C. |lyllciclo
ampliar los conocimientos 83 en el |l ciclo lectivo.

adquiridos en el nivel de grado.




Coordinacion de Investigacion

Objetivo General:

2. Desarrollar tres tipos de investigaciones, a saber: basicas, aplicadas y de desarrollo tecnolégico para:
- Profundizar e incrementar el conocimiento existente, con prioridad en aquellos proyectos enfocados a la solucion de problemas nacionales.

- Constituir un elemento de renovacion y crecimiento constante del ser humano y preservar y transmitir los valores culturales nacionales y universales, con base en el conocimiento de las
condiciones sociales, las causas y las soluciones de los problemas.

— Contribuir a la formacién de investigadores y a la difusion del conocimiento cientifico.

VINCULACION

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADORES

UNIDAD DE MEDIDA

VIGENCIA

Politicas Institucionales

1.13,115,116,1.17
1.1.8,1.1.10, 1.1.13,
132,227, 2.3.2,2.33

Investigacion Basica:

2.1 Profundizar e incrementar el
conocimiento que se tiene en las
diferentes areas del saber cientifico
para la difusién y para la formacién
de investigadores.

2.1.1. 55 proyectos de investigacion bésica, de

2.1.2.

acuerdo con el siguiente desglose:
« 23 Sede Regional de Occidente.
5 Sede Regional del Atlantico.
5 Sede Regional de Guanacaste.
18 Sede Regional del Pacifico.
4 Sede Regional de Limén.

Un proyecto en la Sede Regional de
Occidente que fortalezca las colecciones
institucionales.

Proyectos vigentes.

Proyectos vigentes.

NUmero de
proyectos.

NUmero de
proyectos.

Anual

Anual

Politicas Institucionales

1.13,1.15,/116,1.1.7,
1.1.8,1.1.10, 1.1.13,
122132, 2.2.7,2.3.2,
2.3.3

Investigaciéon Aplicada:

2.2 Realizar y promover
investigaciones  innovativas y
adaptativas que permitan ofrecer
soluciones a necesidades del
entorno social, econdémico,
ambiental y cultural del pais.

2.2.1.

20 proyectos de investigacion aplicada
tendientes a encontrar  soluciones
concretas a las necesidades del pais,
segun el siguiente desglose:

» 12 Sede Regional de Occidente.

e 2 Sede Regional del Atlantico.

e 2 Sede Regional de Guanacaste.

1 Sede Regional de Limon.

2 Sede Regional del Pacifico.

1 Recinto de Golfito.

Proyectos vigentes.

NUmero de
proyectos.

Anual

6.
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VINCULACION OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA
Politicas Institucionales | Apoyo a la Investigacion:
1.13,1.15,1.1.6, 1.1.7,|2.3. Fortalecer e impulsar las actividades | 2.3.1 Nueve actividades que fortalezcan y | « Actividades * Ndmero de Anual
1.1.8, 1.1.10, 1.1.13, de investigacion. apoyen la investigacion, segun el realizadas. actividades.

13.2,22.1.,227,23.2,
2.3.3

siguiente detalle:
« 1 Sede Regional de Occidente.

» 3 Sede Regional del Atlantico.

» 2 Sede Regional de Guanacaste.

« 3 Sede Regional del Pacifico.




Coordinaciéon de Accién Social

Objetivo General:

3. Organizar, coordinar, dirigir, estimular y evaluar el conjunto de actividades que genera el proceso de interaccion académica de la Universidad con necesidades del pais, con el propdsito
de promover su desarrollo y bienestar general.

VINCULACION OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA
Politicas Institucionales Extension Académica:
1.1.1,1.1.2,1.1.4, 3.1. Facilitar el proceso de poner la |3.1.1.39 proyectos de Trabajo Comunal | « Proyectos vigentes. * Numero de Anual
1.1.10, 1.1.6,1.3.2, capacidad académica de |Ila Universitario, que contribuyan a la proyectos.
2.2.6,2.3.2. 2.3.3. Institucion, al servicio directo de solucion de problemas concretos en las
necesidades del desarrollo nacional, comunidades, segun el siguiente
como forma de contribucién de la desglose:
Universidad con el bienestar » 15 Sede Regional de Occidente.
general de la sociedad * 10 Sede Regional del Atlantico.
costarricense, asi como para * 6 Sede Regional de Guanacaste.
realimentar su quehacer interno. + 5 Sede Regional de Limén.
e 2 Sede Regional del Pacifico.
» 1 Recinto de Golfito.
Politicas Institucionales 3.1.2. 110 proyectos de Extension Docente, en | « Proyectos vigentes. * Numero de Anual
los cuales se transfiere el conocimiento a proyectos.

111,112,114,
1.1.10, 1.1.6,1.3.2,
2.2.6, 2.3.2. 2.3.3.

los diferentes sectores, segun el siguiente
desglose:

« 18 Sede Regional de Occidente.

« 33 Sede Regional del Atlantico.

23 Sede Regional de Guanacaste.

12 Sede Regional de Limon.

19 Sede Regional del Pacifico.

5 Recinto de Golfito.

T8
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de museos Yy colecciones,
siguiente desglose:

« 1 Sede Regional de Occidente.
» 1 Sede Regional del Atlantico.

segun el

VINCULACION OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA
Politicas Institucionales 3.1.3. 49 proyectos de Extension Cultural, para Proyectos vigentes. * Numero de Anual
promocionar el quehacer universitario en proyectos.
1.1.1, 1.1.2, 1.1.4, el ambito cultural y artistico a nivel
1.1.10, 1.1.6, 1.3.2, nacional, distribuidos de Ila siguiente
2.2.6,1.1.13, manera:
2.3.2.2.3.3. « 16 Sede Regional de Occidente.
« 12 Sede Regional del Atlantico.
» 12 Sede Regional de Guanacaste.
* 6 Sede Regional de Limon.
» 3 Sede Regional del Pacifico.
Politicas Institucionales Divulgacién y comunicacion:
1.1.7,4.3.3,4.3.4, 2.3.2. |3.2. Apoyar el proceso de transferencia |3.2.1. 175 producciones de divulgacién de la Producciones * Numero de Anual
2.3.3. del conocimiento cientifico, actividad académica en las regiones, realizadas. producciones.
tecnolégico y cultural a la sociedad distribuidas de la siguiente forma:
costarricense, por medio del e Publicar 100 articulos y noticias sobre
desarrollo de un sistema articulado actividades y proyectos de la Sede en la
de comunicacion y divulgacion del pagina web institucional y de la Sede de
guehacer universitario. Occidente.
e 75 pautas radiofénicas sobre el
guehacer de la Sede de Guanacaste.
Politicas Institucionales | Apoyo a la Accion Social:
11.2,11.4,1.1.8,1.1.9, |3.3. Dar apoyo administrativo y técnico |3.3.1. Dos proyectos que contribuyan a Proyectos * Numero de Anual
1.1.10, 1.1.6,1.3.2, al desarrollo de las actividades y proteger, conservar Yy restaurar el realizados. proyectos.
221, 2.26,23.2. proyectos de accién social en sus patrimonio histérico-arquitectonico
2.3.3. diferentes modalidades. institucional, asi como el fortalecimiento




Coordinacién de Vida Estudiantil

Objetivo General:

4. Procurar al estudiante un ambiente y condiciones éptimas que permitan su pleno desarrollo y aprovechamiento, mediante los procesos de: admision, induccion, formacién integral,

atencion socioecondémica, salud, orientacion psicolégica, académica y administrativa, y los servicios relacionados con programas deportivos, recreativos y de educacion fisica.

VINCULACION OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA
Politicas Institucionales | Admision:
2.3.1,2.3.3,3.1.1, 3.1.2. |4.1. Propiciar condiciones de acceso en |4.1.1.8.236 personas que se les brinda | « Poblacion atendida. * Ndmero de Semestral
un marco de igualdad a los informacion sobre la oferta académica de personas.
interesados en ingresar a la la Institucién en las ferias vocacionales de
Universidad de Costa Rica. las Sedes Regionales, en el Il semestre,
segun el siguiente detalle:
« 1.300 Sede Regional de Guanacaste.
» 1.800 Sede Regional del Pacifico.
* 1.600 Sede Regional de Limén.
» 1.036 Sede Regional del Atlantico.
« 2.500 Recinto de Paraiso.
Politicas Institucionales Permanencia:
2.3.3,3.2.1,3.2.2,3.2.3, |4.2. Construir espacios de calidad, asi |4.2.1. 13 proyectos para mejorar la calidad de | « Proyectos * Numero de Anual
3.24,3.25,3.3.1,5.1.2, como generar condiciones vida, promoviendo las artes, el deporte, el realizados. proyectos.

5.1.7,5.1.9.

materiales y existenciales para que
los estudiantes puedan desarrollar,
integralmente, su potencial como
universitarios y como ciudadanos.

bienestar y la salud de la comunidad en
las regiones, segun el siguiente desglose:
* 4 Sede Regional de Occidente.

3 Sede Regional del Atlantico.

2 Sede Regional de Guanacaste.

2 Sede Regional de Limén.

2 Sede Regional del Pacifico.
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VINCULACION OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA
Politicas Institucionales | Apoyo a la Vida Estudiantil:
2.2.1,2.3.3,3.2.1, 3.2.2, |4.3. Implementar actividades que |4.3.1 Siete proyectos que fortalezcan el | « Proyectos vigentes. * Numero de Anual
3.2.3,3.2.4,3.25,3.3.1, contribuyan en forma directa al desarrollo de la vida estudiantil, segun el proyectos.

41.3,51.2,51.7,5.1.9

mejor desarrollo de los programas
de vida estudiantil. Est4 conformado
por el conjunto de actividades
especificas de apoyo administrativo
y técnico, que coadyuvan en forma
directa al desarrollo de vida

siguiente desglose:

* 1 Sede Regional de Occidente.

« 1 Sede Regional del Atlantico.

« 1 Sede Regional de Guanacaste.
» 2 Sede Regional de Limon.

» 2 Sede Regional del Pacifico.




Coordinacion de Administracion

Objetivo General:

5.

Planificar, dirigir, coordinar, supervisar, controlar y evaluar el funcionamiento total de la actividad universitaria, tomando en cuenta las politicas y los objetivos emanados por la Direccidn
Superior, mediante un conjunto de 6érganos ejecutivos, asesores y coadyuvantes, procurando el mejor uso de los recursos destinados a apoyar la docencia, la investigacion, la accion

social y la vida estudiantil.

VINCULACION

OBJETIVOS SPECIFICOS

METAS

INDICADORES

UNIDAD DE MEDIDA

VIGENCIA

Politicas Institucionales

2.2.1,23.1,23.2,2.33.

Apoyo al desarrollo regional:

5.1. Realizar las tareas y prestar los
servicios que fortalezcan los
programas sustantivos y que
coadyuven a elevar la eficiencia
de la gestion.

5.1.1. Fortalecimiento de las condiciones en
que se desarrollan las sedes regionales,
mediante la asignacion del 4,46% del
presupuesto de las partidas destinadas a
la renovacién de equipo cientifico y
tecnoldgico.

Porcentaje del
presupuesto
destinado a la
renovacion de
equipo.

Porcentaje invertido.

Anual

S8
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(o))

Objetivo general del vinculo externo:

6 Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucién de problemas, fomentando la utilizacion por parte de diversos sectores productivos, de los conocimientos cientificos, tecnoldgicos y
culturales, derivados del quehacer académico institucional.

recursos que se obtienen de
proyectos de vinculacion
remunerada con el sector externo.

VINCULACION OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCIA
Politicas Institucionales Empresas Auxiliares:
1.3.1,4.1.5, 4.2.2. 6.1. Fomentar el desarrollo de la |6.1.1. 34 empresas auxiliares para impulsar el | « Empresas auxiliares. | = NUmero de empresas |Anual

docencia por medio de la desarrollo de la docencia. auxiliares.
produccién de bienes y servicios,
generados con el fin de potenciar la
rentabilidad académica
institucional, y procurando una
vinculacion de la capacidad
docente de la institucion con las
necesidades de la sociedad
costarricense en general.

Politicas Institucionales Fondos restringidos:

1.3.1,4.15, 4.2.2. 6.2. Fomentar el desarrollo de la |6.2.1. Ocho fondos restringidos para Impulsar el | « Fondos restringidos. | « NUmero de fondos. Anual

docencia por medio de la desarrollo de la docencia.
realizacion de programas o
proyectos especificos compatibles
con los principios, propositos vy
funciones de la Universidad.

Politicas Institucionales Fondos Intraproyectos

131,415 422 6.3. Fortalecer el guehacer |6.3.1. Diez fondos intraproyectos para impulsar * Fondos * Numero de fondos. Anual
institucional por medio de los el desarrollo de la docencia. intraproyectos.




VINCULACION

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADORES

UNIDAD DE MEDIDA

VIGENCIA

Politicas Institucionales

121,415, 4.2.2.

Fondos del Sistema (CONARE)

6.4. Impulsar el desarrollo de
proyectos conjuntos entre las
universidades publicas, con el fin
de fortalecer el sistema de
educacioén superior estatal.

6.4.1. Siete fondos del sistema para impulsar el
desarrollo de la docencia.

Fondos del sistema.

NUmero de fondos.

Anual

L8
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL
CRITERIO ORGANIZACIONAL

Presupuesto asignado al Programa Desarrollo Regiona |, por objeto del gasto. 2013
Programa Presupuesto por objeto del gasto Total
Remuneraciones Servicios Materialesy Interesesy Bienes Transferencias Cuentas
Suministros comisiones Duraderos corrientes especiales
Desarrollo Regional 16.793.134.231,40 1.430.176.477,0 0 731.002.986,00 50.842,00 982.336.486,00 531.784.619,76 789.260.313,65 21.257.745.955,81

Fuente: Presupuesto por programa y actividades. 20 13




PROGRAMA DE INVERSIONES

Unidad ejecutora responsable: Oficina Ejecutora del
Responsable: M.Sc. Agustin Mourelo Garcia, Director

Objetivo General:

Plan de Inversiones (OEPI), Direccién de Megaproy
OEPI, M.Sc. Gloria Meléndez Celis, Directora Ejec utiva, Rectoria.

ectos

1. Planificar, disefar, licitar y construir los proyectos de infraestructura que la Institucién requiera para el desarrollo de la docencia, la investigacion y la accion social, asi como para el
mejoramiento de los servicios para beneficio de la comunidad universitaria y nacional.

VINCULACION OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA VIGENCI
Politicas Institucionales Inversiones: Edificios, adiciones y mejoras:
2.2.1,5.1.7. 1.1. Proponer a los drganos de [1.1.1. Reubicacién del Centro Infantil Avance de la obra.. Porcentaje de avance. |Anual
gobierno de la Institucion los Laboratorio y Casa Infantil
planes y las politicas apropiadas
para el desarrollo armoénico y |1.1.2. Bodega General de Reactivos, Facultad Avance de la obra. Porcentaje de avance. Anual
racional de la planta fisica de la de Farmacia..
Universidad, asi como la busqueda
de una coherencia espacial y de |1.1.3. Laboratorio de Investigacion de Avance de la obra. Porcentaje de avance. Anual
una definida arquitectura Electroacustica, Escuela de Artes
institucional. Musicales
1.1.4. Ed|f|C|0 de |a. OﬁCina de Bienestal’ y Avance de |a Obra. Porcentaje de avance. Anual
Salud.
Megaproyectos: .
Avance de la obra. Porcentaje de avance. | Anual
1.1.5. Mega Proyectos
Terrenos
1.1.6. Adquisicién de terrenos Avance de la obra. Anual

Porcentaje de avance.
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UNIVERSIDAD DE COSTARICA
PROGRAMA DE INVERSIONES
CRITERIO ORGANIZACIONAL

Presupuesto asignado al Programa Inversiones, por o

bjeto del gasto. 2013

Programa Presupuesto por objeto del gasto Total
Remuneraciones Servicios Materialesy Bienes Transferencias
Suministros Duraderos corrientes
Inversiones 0,00 90.000.000,00 0,00 10.867.793.000,00 0,00 10.957.793.000,00

Fuente: Presupuesto por programa y actividades. 20 13




VI Parte

Informacion de los proyectos de inversion






INFORMACION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PARA EL ANO 2013
Responsable de los proyectos de Inversion:
OFICINA EJECUTORA DEL PROGRAMA DE INVERSIONES

Costo total Monto asignado
Nombre del Proyecto Objetivo General Meta y Plazo estimado (colones)
(colones)

Centro Infantil Laboratorio
y Casa Infantil

Reubicar el Centro Infantil Laboratorio y
Casa Infantil, con el fin de mejorar los
espacios que le permitan tanto al Centro
Infantil Laboratorio (CIL) como al Centro
Infantil Universitario (CIU), desarrollarse en
condiciones mas apropiadas para sus
actividades.

Desarrollar las etapas de disefio y licitacion
publica correspondientes.

CIL: $1.664.543,00
ClU: $351.160,00
(Tipo Cambio ¢520)

¢1.048.165.560,00

Plazo estimado: 2 afios
y 3 meses

¢213.020.000,00

Bodega de reactivos,
Facultad de Farmacia,

Independizar el almacenamiento de
reactivos utilizados en la Facultad de
Farmacia, con el fin de cumplir con la
regulaciones del Ministerio de Salud.

Construir una bodega
almacenamiento de reactivos.

para el

¢26.309.555,00

Plazo estimado: 8
meses

¢26.309.555,00

Laboratorio de
Electroacustica, Escuela
de Artes Musicales,

Construir  un  nuevo Laboratorio de
Electroacustica para la Escuela de Artes
Musicales que le permita desarrollar en
condiciones mas favorables sus actividades.

Construir un laboratorio de electroacustica.

¢90.000.000,00

Plazo estimado: 10
meses

¢90.000.000,00

Edificio de la Oficina de
Bienestar y Salud

Construir un nuevo edificio que cumpla con
las nuevas regulaciones del Ministerio de
Salud establecimientos médicos y salud de
consulta externa.

Desarrollar las etapas de disefio y licitacion
publica correspondientes.

$3.872.516,00
(Tipo Cambio ¢520)

¢2.013.708.320,00

Plazo estimado: 2 afios
y 6 meses

¢225.000.000,00

€6







VI1I Parte

Definicion de Indicadores de Eficiencia y
Eficacia






Indicadores de Eficiencia

Ratio de rendimiento académico

Descripcion

Unidad de
medida

Fuente de
informacion

Responsable

Nivel de
agregacion

Periodicidad

Porcentaje del rendimiento académico de los estudiantes obtenido por
medio de los créditos matriculados y aprobados Este porcentaje
permite medir el rendimiento de los estudiantes por medio del crédito
como unidad valorativa del trabajo del estudiante.

Porcentaje.
Archivo de notas’ de la Oficina de Registro e Informacion.

Seccion de Evaluacion de la Oficina de Planificacion Universitaria.

Institucional.

Ciclo lectivo.

Media de estudiantes atendidos por docentes equivalentes de tiempo completo

Descripcion

Unidad de
medida

Fuente de
informacion

Responsable

Nivel de
agregacion

Periodicidad

Determina la cantidad promedio de estudiantes equivalentes de tiempo
completo que atiende un docente equivalente de tiempo completo.

Porcentaje.

Archivo de notas de la Oficina de Registro e Informacién y archivo de
cargas académicas del Centro de Evaluacién Académica.

Seccion de Evaluacion de la Oficina de Planificacion Universitaria.

Institucional.

Ciclo lectivo.

1

Es un archivo digital que contiene la informaciéon de la matricula de cada ciclo lectivo para un afo
determinado, entre sus campos se incluye: carné del estudiante, afio de ingreso a la Institucion, cada curso
matriculado con su respectivos créditos y la nota final de cada curso.
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Nombre
Descripcion
Unidad de
medida

Fuente de
informacion

Responsable

Nivel de
agregacion

Periodicidad

Descripcion

Unidad de
medida

Fuente de
informacion

Responsable

Nivel de
agregacion

Periodicidad

indice de publicaciones en investigacién

indice de publicaciones en investigacion.

Mide la cantidad de publicaciones que en promedio realiza el recurso
docente dedicado a la investigacion.
Publicaciones por investigador.

Vicerrectoria de Investigacion.

Seccion de Evaluacion de la Oficina de Planificacion Universitaria.

Institucional.

Anual.

Participacion del recurso docente en proyectos de investigacion

Mide la cantidad de proyectos de investigacion que en promedio realiza
el recurso docente dedicado a la investigacion.

Proyectos por investigador

Vicerrectoria de Investigacion.

Seccion de Evaluacion de la Oficina de Planificacion Universitaria.

Institucional.

Anual.



Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Fuente:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Fuente:

Nombre:

Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Fuente:

Indicadores de Gestion

Avance de cada proyecto

Porcentaje de avance en el desarrollo de los proyectos, tales como:
proyectos académicos, acreditacion y desarrollo de sistemas, entre
otros.

Porcentaje de avance.

Promedio de estimacion del porcentaje de avance de cada uno de
los proyectos con respecto a las etapas que componen cada uno de
los proyectos.

Oficina de Recursos Humanos, Oficina de Servicios Generales.

Concesiones otorgadas

Numero de concesiones que se otorgan a particulares con el fin de
que operen los comedores y las sodas universitarias.

Numero de concesiones.

Conteo de concesiones otorgadas.

Seccién de Servicios Contratados.

Locales arrendados

Corresponde al numero de locales que se alquilan a particulares con
el fin de ofrecer servicios a la poblacién universitaria.

Numero de locales.

Conteo de los locales arrendados.

Seccion de Servicios Contratados.

Metros cuadrados atendidos

Son los metros cuadrados de planta fisica que reciben servicio de
limpieza o de fumigacion.

Numero de metros cuadrados.

Conteo de los metros cuadrados que reciben servicios de limpieza y
fumigacion.

Seccién de Servicios Contratados.

Porcentaje del presupuesto destinado a la renovacién de
equipo

Representa la proporcion de los egresos que se invierten en equipo
cientifico y tecnoldgico.

Porcentaje invertido.

Se divide el monto de los egresos utilizados en la adquisicién de
equipo cientifico y tecnoldgico entre el total de egresos de la unidad.
Seccién de Evaluacion, OPLAU.
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Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Fuente:

100

Empresas auxiliares

Son unidades contables que permiten el desarrollo de actividades
del vinculo externo de la Institucion

Numero de empresas auxiliares

Conteo de las empresas auxiliares vigentes

Oficina de Administracion Financiera.

Fondos Restringidos

Son unidades contables que permiten el fortalecimiento del vinculo
externo en actividades de desarrollo académico o administrativo
Numero de fondos restringidos

Conteo de los fondos restringidos vigentes

Oficina de Administracion Financiera.

Fondos del sistema

Son unidades contables que permiten el financiamiento de
proyectos con recursos que provienen por medio de la aplicacion del
nuevo convenio de financiamiento del Fondo Especial de la
Educacion Superior (FEES) a través del Consejo Nacional de
Rectores (CONARE).

Numero de fondos.

Conteo de los fondos del sistema.

Oficina de Administracion Financiera.

Unidades atendidas

Son las unidades que reciben algun tipo de servicio contratado.
Numero de unidades.

Conteo de las unidades que
contratado.

Seccion de Servicios Contratados.

reciben algun tipo de servicio



Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente:

Indicadores de Resultados

Académicos visitantes

Numero de académicos que participan en diferentes programas de
cooperacion de interés para la Institucién.

Numero de académicos.

Conteo de los académicos visitantes.

Oficina de Asuntos Internacionales.

Acciones realizadas

Numero de acciones que realiza una unidad con el fin de solucionar
un problema o brindar un servicio a sus usuarios o beneficiarios.
Numero de acciones.

Conteo de los acciones realizadas.

Oficina de Orientacion.

Actividades apoyadas

Numero de actividades que apoya una unidad.
Nuamero de actividades.

Conteo de las unidades apoyadas.
Vicerrectoria de Investigacion.

Actividades realizadas

Numero de actividades que realiza una unidad.
Numero de actividades.

Conteo de actividades realizadas.

Unidad de Extension Cultural, Vicerrectoria de Accidon Social.

Adquisiciones realizadas

Numero de libros y revistas que seran adquiridos por medio de
compra, canje, donacion u otros medios para aumentar el acervo
bibliografico.

Numero de libros y revistas.

Conteo de adquisiciones bibliograficas.

Sistema de Bibliotecas (SIBDI).

Andlisis aplicados

Corresponde a los analisis de diversa indole que se aplican en la
institucion.

Nuamero de analisis.

Conteo de los analisis realizados.

Oficina de Bienestar y Salud.
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Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Fuente:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Fuente:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente:
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Asesorias realizadas

Numero de asesorias que realiza una unidad en materia de su
especializacion.

Numero de asesorias.

Conteo de las asesorias realizadas.

Seccion de Planeamiento, OPLAU.

Atenciones brindadas

Son las atenciones y asesorias que reciben los usuarios de los
servicios que brinda la institucién.

Numero de atenciones.

Conteo de las atenciones brindadas.

Oficina de Orientacion.

Avance de cada proyecto

Porcentaje de avance en el desarrollo de los proyectos, tales como:
proyectos académicos, acreditacién y desarrollo de sistemas, entre
otros.

Porcentaje de avance.

Promedio de estimacién del porcentaje de avance de cada uno de
los proyectos con respecto a las etapas que componen cada uno de
los proyectos.

Rectoria, Centro de Informatica.

Avance de la obra

Porcentaje de avance de una obra determinada, tales como:
construcciones, remodelaciones, mantenimiento preventivo vy
correctivo, entre otros.

Porcentaje de avance.

Estimacion del porcentaje de avance con respecto a las etapas que
componen cada obra.

Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones.

Becas asignadas

Numero de becas otorgadas a estudiantes y a funcionarios
universitarios.

Numero de becas.

Conteo de las becas asignadas.

Oficina de Asuntos Internacionales.

Carreras apoyadas

Numero de carreras apoyadas en procesos de autoevaluacion y
acreditacion, por parte de la Vicerrectoria de Docencia.

Nuamero de carreras.

Conteo de las carreras apoyadas.

Centro de Evaluacion Académica.



Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:

Fuente:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente:

Nombre:
Descripcion:

Unidad de medida:

Forma de calculo:
Fuente:

Charlas realizadas

Numero de charlas de capacitacion, actualizacién o informacion que
realizan las oficinas de la Institucién a autoridades, funcionarios y
otros en materia propia de las actividades que realizan.

Numero de charlas.

Conteo de las charlas realizadas.

Oficina Juridica.

Consultas atendidas

Numero de consultas atendidas a los usuarios de una unidad
académica o administrativa de la institucion.

Numero de consultas.

Conteo de las consultas brindadas.

Oficina de Bienestar y Salud, Oficina Juridica.

Cupos matriculados

Son las materias matriculadas, en cada ciclo lectivo, por los
estudiantes regulares de la Institucion.

Numero de cupos.

Sumatoria, por ciclo lectivo, de las materias matriculadas en una
unidad académica.

Oficina de Registro.

Cursos especiales

Numero de cursos ofrecidos o requeridos por personas fisicas y
juridicas nacionales o internacionales, durante el ejercicio
econémico (representa el vinculo externo en las actividades
transitorias).

Numero de cursos especiales.

Conteo de cursos especiales.

Oficina de Administracion Financiera.

Diagnésticos realizados

Corresponde a los diagndsticos de diversa indole que se realizan en
la institucion.

Nuamero de diagnosticos.

Conteo de los diagndsticos realizados.

Oficina de Bienestar y Salud.

Ejemplares colocados

Refleja la cantidad de nuevos ejemplares del Semanario Universidad
gue son colocados en puntos de distribucion de alto trafico.

Numero de ejemplares.

Conteo de los ejemplares.

Semanario Universidad.
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Empresas auxiliares

Son unidades contables que permiten el desarrollo de actividades
del vinculo externo de la Institucion.

Numero de empresas auxiliares.

Conteo de las empresas auxiliares vigentes.

Oficina de Administracion Financiera.

Equipos instalados

Refleja la cantidad de equipos que se instala en los laboratorios,
escuelas u otras unidades académicas y administrativas de la
institucion.

Numero de equipos.

Conteo de los equipos instalados.

Emisoras Culturales.

Estudiantes apoyados

Son los estudiantes que son apoyados con algun servicio realizado
por las dependencias de la Institucion.

Numero de estudiantes.

Conteo de los estudiantes apoyados.

Oficina de Becas y Atencion Socioecondmica.

Estudiantes atendidos

Numero de estudiantes que son atendidos en los diferentes servicios
que presta la universidad

Numero de estudiantes

Conteo de los estudiantes atendidos

Oficina de Orientacion, Programa de Admision, Vicerrectoria de Vida
Estudiantil.

Estudiantes becados

Son los estudiantes beneficiados con algun tipo de subsidio (becas,
ayuda econdmica, servicios de: alimentacién, medicos, de biblioteca
y préstamos econdémicos, entre otros).

Numero de estudiantes.

Conteo de estudiantes becados.

Oficina de Becas y Atencion Socioecondémica..

Estudiantes equivalentes de tiempo completo (E.E.T.C.)
Representa la carga académica promedio que los estudiantes
matriculan durante un ciclo lectivo.

Numero de estudiantes equivalentes de tiempo completo (E.E.T.C.).
Se divide el total de créditos matriculados entre 18.

Oficina de Registro e Informacion.
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Estudiantes matriculados por ciclo lectivo

Son los estudiantes regulares de la Institucién que matricularon al
menos un curso durante el ciclo lectivo

Numero de estudiantes

Conteo de los estudiantes matriculados

Oficina de Registro e Informacion.

Estudiantes participantes

Son las estudiantes que participan en los programas que ofrece la
institucion.

Numero de estudiantes.

Conteo de las estudiantes participantes.

Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

Estudios realizados

Corresponde al numero de estudios realizados por las unidades
referentes a temas de su especialidad.

Numero de estudios.

Conteo de los estudios realizados.

Consejo Universitario.

Fondos del sistema

Son unidades contables que permiten el financiamiento de proyectos
con recursos que provienen por medio de la aplicacién del nuevo
convenio de financiamiento del Fondo Especial de la Educacion
Superior (FEES) a través del Consejo Nacional de Rectores
(CONARE).

Numero de fondos.

Conteo de los fondos del sistema.

Oficina de Administracion Financiera.

Fondos intraproyectos

Son unidades contables que permiten la transferencia interna de
fondos siempre y cuando no provengan de la venta de bienes y
servicios.

Numero de fondos.

Conteo de los fondos intraproyectos.

Oficina de Administracién Financiera.

Fondos Restringidos

Son unidades contables que permiten el fortalecimiento del vinculo
externo en actividades de desarrollo académico o administrativo.
Numero de fondos restringidos.

Conteo de los fondos restringidos vigentes.

Oficina de Administracion Financiera.
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Grupos atendidos

Corresponde a los grupos abiertos por materia que se ponen a
disposicion de los estudiantes regulares de la Institucion.

Numero de grupos atendidos.

Conteo de los grupos abiertos para matricula.

Oficina de Registro e Informacion.

Horas transmitidas con programas adquiridos

Corresponde a las horas de transmision que se realizan con
programas adquiridos en los medios de comunicacion.

Numero de horas.

Conteo de las horas transmitidas con programas adquiridos.

Canal 15.

Horas transmitidas con programas producidos

Corresponde a las horas de transmision que se realizan con
programas producidos por los medios de comunicacion.

Numero de horas.

Conteo de las horas de transmisién con programas producidos.
Canal 15.

Planes realizados

Corresponde a los planes que se realizan en la institucion.
Numero de planes.

Conteo de los planes realizados.

Oficina de Bienestar y Salud, Vicerrectoria de Administracion.

Poblacién atendida

Son los estudiantes o personas que son atendidas en algun servicio
de la institucion.

Numero de personas.

Conteo de los estudiantes potenciales atendidos.

Recinto de Paraiso y Sedes Regionles de: Guanacaste, Pacifico,
Limén y Atlantico.

Poblacién beneficiaria

Se refiere a aquella poblacibn que se beneficia directa e
indirectamente con el resultado de programas, proyectos,
convenios, talleres, orientaciones u otras actividades realizadas.
Numero de personas.

Conteo de las personas inscritas en programas o actividades.
Oficina de Bienestar y Salud, Oficina de Orientacion.
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Poblacién beneficiaria directa

Se refiere a la poblacion que se beneficia directamente con el
resultado de programas, proyectos, convenios, talleres,
orientaciones u otras actividades realizadas.

Numero de personas.

Conteo de las personas beneficiadas de forma directa en las
actividades realizadas.

Vicerrectoria de Accion Social.

Porcentaje de horas asignadas

Porcentaje del total de horas que se dedican a una tarea o
asignacion especifica dentro de una unidad administrativa o
académica.

Porcentaje de horas.

Se divide el total de horas entre las horas asignadas a esta tarea
Oficina de Contraloria Universitaria.

Porcentaje del presupuesto destinado a la renovacién de
equipo

Representa la proporcion de los egresos que se invierten en equipo
cientifico y tecnoldgico.

Porcentaje invertido.

Se divide el monto de los egresos utilizados en la adquisiciéon de
equipo cientifico y tecnoldgico entre el total de los egresos de la
unidad.

Seccién de Evaluacion, OPLAU.

Procesos electorales realizados

Son los procesos organizados por el Tribunal Electoral Universitario,
para la eleccion de autoridades universitarias.

Numero de procesos.

Conteo de los procesos electorales realizados.

Tribunal Electoral Universitario.

Producciones realizadas

Son las producciones de divulgacién institucional, como: boletines,
revistas, suplementos, programas radiofénicos, entre otros.

Numero de producciones.

Conteo de las producciones realizadas.

Oficina de Divulgacion Institucional, Sedes Regionales de Occidente
y Guanacaste.
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Programas de posgrado con financiamiento complementario
Son unidades contables que permiten el fortalecimiento de los
posgrados que tienen financiamiento complementario en actividades
de desarrollo académico o administrativo.

Numero de programas.

Conteo de los programas de posgrado con financiamiento
complementario.

Oficina de Administracién Financiera.

Programas producidos

Son las producciones o programas realizados por las emisoras de la
institucion.

Numero de programa.

Conteo de los programas producidos.

Emisoras Culturales.

Propuestas de modificaciéon

Corresponde al numero de propuestas de modificaciones al Estatuto
Organico que la comisidon encargada en el Consejo Universitario
envia para aprobacién a la Asamblea Colegiada Representativa.
Numero de propuestas.

Conteo de las propuestas enviadas.

Consejo Universitario.

Proyectos apoyados

Numero de proyectos o actividades que reciben algun tipo de apoyo
de las vicerrectorias.

Numero de proyectos..

Conteo de los proyectos apoyados

Vicerrectoria de Docencia.

Proyectos vigentes

Corresponde a los proyectos que son inscritos ante la respectiva
vicerrectoria y tienen vigencia ya sea durante todo el afio o en un
tramo de este.

Numero de proyectos.

Conteo de los proyectos vigentes.

Vicerrectoria de Investigacion, Vicerrectoria de Accion Social,
Vicerrectoria de Vida Estudiantil, Recinto de Golfito y Sedes
Regionales de Occidente, Atlantico, Guanacaste, Pacifico y Limon.

Publicaciones periddicas adquiridas

Numero de publicaciones periddicas adquiridas que seran adquiridas
por medio de compra, canje, donacion u otros medios para aumentar
el acervo bibliografico.

Numero de publicaciones.

Conteo de las publicaciones periddicas adquiridas.

Sistema de Bibliotecas (SIBDI).
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Puntos de distribucion

Refleja la cantidad de puntos de distribucién o lugares de venta del
Semanario Universidad.

Numero de puntos de distribucién.

Conteo de los puntos de distribucion.

Semanario Universidad.

Solicitudes valoradas

Son las solicitudes atendidas por una dependencia.
Numero de solicitudes.

Conteo de las solicitudes atendidas.

Oficina de Orientacion.

Titulos impresos

Nuamero de titulos diferentes aprobados por la Comisién Editorial que
seran impresos en el Sistema de Difusion Cientifica de Ila
Investigacion (SIEDIN).

Numero de impresiones.

Conteo de impresiones realizadas.

Sistema de Difusion Cientifica de la Investigacion (SIEDIN).

Titulos otorgados

Son las titulos otorgados a los estudiantes después de cumplir con
su plan de estudios y requisitos de graduacion.

Numero de titulos.

Conteo de las titulos otorgados.

Oficina de Registro e informacion.

Unidades apoyadas

Son las unidades que reciben apoyo de otra unidad de la institucion.
Numero de unidades.

Conteo de las unidades que reciben algun tipo de servicio
contratado.

Centro de Evaluacion Académica.

Visitas registradas

Refleja la cantidad de visitas que realizan los usuarios a una pagina
web.

Numero de visitas.

Conteo de los visitas a la pagina web realizadas por los usuarios.
Semanario Universidad.
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